ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
27 ARALIK 2022 TARIHLI 2021 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Sirketimizin elektronik ortamda yapilan 2021 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisi, 27 Arahk
2022 Sali giinii, Saat 14:00°da sirket merkezimiz, “1. OSB Genisleme Sahasi Oguz Caddesi No:6
Sincan/Ankara” adresinde Ankara Valiligi Ticaret il Miidiirligii’niin 26/12/2022 tarih, 81279059
sayili yazisi ile gorevlendirilen Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sn. Ahmet Uyaroglu’nun katihmi ve
gozetiminde toplandi.

Yapilan ilk incelemede;

a) Toplanti tarih, yer ve giindem maddelerinin 05 Aralik 2022 tarihli ve 10718 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 50. ve 51. sayfalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet
sitesinde ilan edildigi goriildii. Genel Kurulun Sirket yonetim kurulu tarafindan toplantiya usuliine
uygun sekilde ¢agrildigi ve toplantinin elektronik ortamda yapilacag1 anlasildi.

b) Sirketin 80.000.000-TL’den ibaret ¢tkarilmig/6denmis sermayesinin tekabiil ettigi 80.000.000 adet
hisseden, 78.171.003 adet hissenin temsilen, 650.822 adet hisse asaleten olmak iizere toplam
78.821.825 adet hissenin toplantida temsil edildigi ve hazir bulunanlar listesinin imzalandig: goriildii.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim $irketi’nden Sn. Hiiseyin
Burak Ceylan’in toplantiya istirak ettigi tespit edildi. Ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
ongordiigii asgari toplanti nisabinin saglanmig oldugu ve elektronik ortamda yapilan Genel Kurul’un
yapilmasina herhangi bir itirazin bulunmadig: goriildigiinden, toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Kement Akdemir tarafindan agild:.

GUNDEM

1. Toplanti saat 14:00°da Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kement Akdemir tarafindan agilarak, Mustafa
Kemal Atatiirk ve gehitlerimiz i¢in 1 dakikalik saygt durusu yapildi.

2. Giindemin 2. maddesi uyarmnca; Sn. Kement Akdemir Toplanti Baskani, yazman ve oy toplama
memuru segilmesi igin Divan Bagkam olarak kendisini, Tutanak Yazmanhgt igin Sn. Emre Erkan’i,
Oy Toplama Memurlugu igin ise Sn. ilkiz Karagiilli’yii aday gosterdi.

Sn. Cahit Basaran s6z alarak; “Bu konuda bir itirazimiz var. Soylediklerimizin tutanaga gecip
geg¢medigini kontrol etmek iizere, toplanti baskanhigina imza yetkisi verilmeksizin pay sahiplerinin
toplanty tutanagint dogrudan imzalamalarm talep ediyoruz.” dedi.

Toplanti Bagkani olarak Sn. Kement Akdemir, Tutanak Yazmani olarak Sn. Emre Erkan, Oy Toplama
Memuru olarak Sn. Ilkiz Karagiilli 3.742.125 ret oyuna karsihk 74.955.475 kabul oyuyla, oy
cokluguyla segildi.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “Tivk Ticaret Kanunu'mun 420/1 maddesi uyarinca finansal
tablolarm miizakeresi ve bununla baglantih konular, halka agik sirketlerde paylarin toplaninin 20 de
birinin talebi iizerine bir ay sonraya ertelenir. Dolayisyla anilan kanun maddesi uyarmnca giindemin
3.,5.,6., 7, 8 ve 9. maddelerinin ertelenmesini talep ve teklif ederim.” dedi. Ardindan bu talebe onay
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veren tim pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 420/1 maddesinde belirtilen nisabi saglayip
saglamadiklarmin tespiti i¢in hesaplamaya gegildi. Yapilan hesaplama neticesinde Sn. Mustafa Ozkan
Ozdogan’n, gindemin 3., 5., 6., 7., 8. ve 9. maddelerinin ertelenmesi yOniindeki talebine onay veren
pay sahiplerinin sahip olduklari pay adedi toplaminin 3.216.316 oldugu ve Sirketimizin toplam pay
miktarmin %4,02’sine tekabiil ettigi goriilerek Toplantt Bagkani Sn. Kement Akdemir tarafindan tiim
giindem maddelerinin goriigiilmesine devam edilmesine karar verildi.

3. Giindemin 3. maddesi uyarinca; pay sahiplerinden Eaton Industries XX Unlimited Company Vekili
Sn. Ceren Sancakli tarafindan, 2021 yili Yonetim Kurulu F aaliyet Raporu’nun yasal siiresi i¢erisinde
Sirket Merkezinde, Kamuyn Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmis olmasi sebebiyle
2021 y1il1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasina iliskin 6nerge sunuldu.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “Sirket'in 2021 yilma iliskin faaliyetlerinin detayli gekilde incelemesi,
Yonetim kurulu faaliyet raporunda iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemler, Sirket’in yiiksek hizmet
giderleri ozellikle tiirev islemler nedeniyle olusan zararlar ve vadesiz hesaplarda izlendigi ifade edilen
tutarlar, genel yionetim giderlerindeki olagan disi avtislar, karlilik oranlarndaki olagan dis1 diisiis ve
Sirket’i zarar ugratan iliskili taraf islemlerinin yonetim kurulu faaliyet raporu kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin ilgili giindem maddesinin Tirk Ticaret Kanunu'nun azinhik haklar
cercevesinde ertelenmesi talep edilmektedir. Bahse konu erteleme talebinin kabul edilmemesi halinde,
yukarida agiklanan sebeplerle ret oyu verdigimizi belirtir, bu muhalefet serhinin tutanaga
gegirilmesini saygilarumzla arz ederiz. Ayrica bu hususa iliskin tiim yasal yollara basvurma hakkimiz
saklidr.” seklindeki muhalefet serhinin tutanaga islenmesini talep etti ve tutanaga islendi.

Sn. Kement Akdemir; “Oncelikle Jaaliyetleri yakindan takibiniz icin tesekkiirler. Farkly goriisler ve
Yorumlar sirketi daha da iyi yonetmemiz icin bize yardimer olacaktir. Tiim faalivetlerimiz basia SPK
olmak iizere mevzuata uygun sekilde uzman ekipler tarafindan yiiviitiliiyor. Sayisal verilere dayali
kapsamli sorularmiza detayli ve etkin bir sekilde yuritilmektedir. Yasal siiresi icerisinde yanut
verecegiz.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Cahit Basaran; “Bu faaliyetlerden dolay: sirket yonetimi kendini ibra ediyorsa tebrik etmek
gerekir. Sirketin 2017 yuimdan beri cirosu dolar bazinda diismiis durumda. 2017°de 119 milyon ABD
dolari ciro yapan, EBITDA verileri iyi olan bir sirkette cirolar, faaliyet karlihig;, ERITDA marji yillar
icinde diismiis durumdadi. Buna hékim ortak olarak onay veriyorsamiz ve bu gsirketin elindeki
imkanlar Irlanda’ya transfer edilerek bir sekilde bu iilkenin vergi kaybma da goz yumuyorsaniz bu
isin sonucu nereye gider kestirmekte zorluk gekiyorum. Reklam, entegrasyon, lisans giderleri
karsiliklar:... Genelde uluslararasi sirketler vergi avantaji olan ilkelerdeki kazanci yurt digma
aktarwrlar. Buraya bir diriin getirmigsiniz, ciroya katkis: ne kadar? Bu iiriiniin %4 ciroya katkisi olacak
diye agtklama yapiyorsunuz, tamamini satsaniz o kadar etmiyor. Bu sirket hikim ortagi olmayan bir
sirket, dolayisiyla hékim olmayan ortaklara nasi davranmas: gerektigi konusunda duyarli olunmall.
Bir siteniz 2019 yiindan beri eski, ilkel bir sekilde, eski Yoneticilerin ve fotograflarin oldugu bir site.
Bir kurumsal yonetim uzmanvuz var. Gerekirse baska bir goreviendirme yapilmasmu talep etmis
olmamiza ragmen yazili veya sézlii bir yamt verilmemistir. Net doviz fazlast olan bir sirket nasil kur
gideri yazar seklinde goriisimiizii bildirdigimizde Endonezya’daki devaliiasyon sebebiyle gecici bir
durum dendi, bir daha gériince tekrar sordutk, yazili olarak sorarsamiz yanit veririz dendi, ancak
doniis yapilmadi. Ben buramn 2. Biiyiik ortagyim, yilda kag kere ariyorum. Sizlere giriiglerimizi
ulastirmama ragmen nezaket icabi dahi doniis yapilmyor bize. Kac yil bekledik, pandemi, kriz vs. gibi
sebepler dolayisiyla. Sizlerin ciro bazinda tam benzer olmasa da emsalleriyle gosterdigimiz iizere
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2019°dan beri rakip sirketler biiyiimiislerdir, sirketin geldigi hal karsisinda kendinizi nasil ibra
ediyorsunuz. Hollanda’'dan aldiginiz seyin Pazar paymi édiyorsunuz, lisansii  bagka yere
satiyorsunuz, boyle bir sirketin hem lisanstan hem cirodan pay vermesi... Ancak tiirev islemlerde net
doviz fazlasi olan bir sirketin zarar etmesine yonetici nasil goz yumar? Sirket yoneten bir insanim. Biz
de doviz riskli tiriinlerle ¢alisiyoruz. Emtialara, diinya gelecegine bakarim, bir projeksiyon cizerim,
ona gore karar alirim. 4 senedir iist iiste zarar ediyoruz. Rakip/emsal sirketlere bakin, nereden nereye
gelmiglerdir. Bu yapilan islemlerde eger siz hep ayni sekilde her sey dogru, biz kendimizi ibra
ediyoruz diyorsaniz ben de ibra ediyorum.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Bizim gorevimiz gerek biiyiik gerek kiciik tim yatrimeilarimz korumat.
Zaten yénelttiginiz sorulara da detaylica yazili cevap veriyor olacagiz. Dolayisiyla su an icin
toplantiya devam edelim.” seklinde beyanda bulundu.

Faaliyet raporunun onaylanmasi hususu oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
onaylanmasi 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul oyuyla, oy ¢okluguyla kabul edildi.

4. Gindemin 4. maddesi uyarinca; pay sahiplerinden Eaton Industries XX Unlimited Company Vekili
Sn. Ceren Sancakh tarafindan, Bagimsiz Denetim Raporunun yasal siiresi igerisinde Sirket
Merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in Kurumsal Internct Sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yaymlanmis olmas: sebebiyle SPK’nin
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) uyarinca hazirlanmig olan
mali tablolara iligkin 2021 yili Bagimsiz Denetim Raporu’nun &zeti ve goriis kisminin okunmasina
dair Gnerge pay sahiplerine sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. 2021 yili Bagimsiz Denetim
Raporu’nun &zeti ve gorils kismi1 bagimsiz denetim sirketinin temsilcisi Sn. Hiiseyin Burak Ceylan
tarafindan okundu ve ortaklarin bilgisine sunuldu.

Sn. Kement Akdemir; “Rapor hakkinda séz almak isteyen var mudwr?” seklinde soru yoneltti.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “Raporun bu sekilde hazirlanmas: bagimsiz denetim sirketinin de
sorumlulugundadir. Rapor genel anlamda yetersizdir. Dolayisiyla muhalefet serhimizin tutanaga
islenmesini talep ederiz.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Giindemin diger maddesine gegiyoruz.” dedi.

5. Giindemin 5. maddesi uyarinca; pay sahiplerinden Eaton Industries XX Unlimited Company Vekili
Sn. Ceren Sancakli tarafindan, 2021 yilina ait finansal tablolarin yasal siiresi igerisinde Sirket
Merkezinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yaymlanmis olmasi sebebiyle SPK’nin
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (1I-14.1) uyarinca hazirlanms olan
2021 yilina ait finansal tablolarin okunmus sayilmasina iliskin 6nerge pay sahiplerine sunuldu ve
oybirligi ile kabul edildi. Finansal tablolar ortaklarin miizakeresine sunuldu.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan, bu giindem maddesine iliskin su muhalefet serhinin de tutanaga
islenmesini talep etti: “Sirket’in 2021 yiina iliskin finansal tablolarimin detayl: sekilde incelemesi,
iliskili taraflar ile gerceklestirdigi islemler hakkinda detayl: bilgi alinmasi ve Sirket’in yiiksek hizmet
giderlerinin Sirket tarafindan verilen bilgiler 1siginda degerlendirilebilmesi icin ilgili  giindem
maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun azinlik haklar cercevesinde ertelenmesi talep edilmektedir.
Bahse konu erteleme talebinin kabul edilmemesi halinde, ozellikle 1) tivev islemler nedeniyle olusan




zararlar ve vadesiz hesaplarda izlendigi ifade edilen tutarlar, 2) genel yonetim giderlerindeki olagan
disi artiglar, 3) karliik oranlarmmdaki olagan disi diisiis ve 4) mevzuata avkirdik teskil edebilecek ve
Sirket’i zarar u@ratan iliskili tarof islemleri sebebiyle ret oyu verdigimizi belirtir, bu muhalefet
serhinin tutanaga gecirilmesini saygilarimizia arz ederiz. Ayrica bu hususa iliskin tim yasal yollara
basvurma hakkimiz sakhidr.,

Tiirev Islemlere iligkin Tablo

30.09.2022' 31.12.2021° 31.12.202¢° 31.12.2019°
(3.341.430) TL (47.439.818) TL (39.545.666) TL (2.994.919) TL
Tiirev islemlerden kaynaklanan giderler ’
(210.827) USD 15.318.236 USD (6.975.159) USD (620.579) USD
- 15318236 TL 21.852.217 TL, 2437013 TL
Tiirev Islemlerden kaynaklanan gelirler
- 1.728.651 USD . 3.854.346 USD 504.975 USD
(3.341.430) TL (32.121.582)° TL (17.693.449) TL (557.906) TL
Net Durum
(210.827) USD ' (3.624.896) USD (3.120.812) USD (115.604) USD
(Tablo 14)

Vadesiz ve Vadeli Hesaplara Iliskin Tablo
30.09.2022 31122021 31122020 31122019 3L122018° 3L12.2017 SL122016

73.342.041  30.677.307  80.155.931  139.392.53  13.538.215 4.743.968 1.566.821

7L TL TL 2TL 7L TL TL
Vadesiz Mevduat
4.627.521 3.461.911 | 14.138.095 28.883.658 2.802.885 . 1.301.679 519.742
USD UsD USD USD UsD UspD Usp
3.000.000  5.000.000  24.200.000  17.500.000  71.826.054 25.500.000  12.180.000
7L TL TL TL TL 7L TL
Vadeli Mevduat

189.285 364.246 4268454U  3.626.191 14.870.511 6.996.845 4.035.652
UsSD UsD §D UsD usp Usp Usb

! Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (“TCMB”) Ortalama ABD Dolar (“USD”) Doviz Alis Kuru: 2022

yihnin ik 9 aylik dénemi igin 15,8491 USD/TRY. Aksi belirtilmedikge, bu ortalama kur oranlari icin metinde
esas alinmaktadir.

2 TCMB Ortalama USD Déviz Als Kuru: 2021 yih icin 8,86138 UDS/TRY.

* TCMB Ortalama USD Déviz Alig Kurlari: 2020 yili igin 5,6695 USD/TRY.

* TCMB Ortalama USD Déviz Al Kurlari: 2019 yili igin 4,8260 USD/TRY.

* Aksi belirtilmedikge, tablolarda “0” isareti negatif degerler igin metin tamaminda esas alinmaktadir.
® TCMB Ortalama USD Déviz Als Kurlart: 2018 yili igin 4,8301 USD/TRY.

7 TCMB Ortalama USD Déyviz Als Kurlar1: 2017 yili igin 3,6445 USD/TRY.

8 TCMB Ortalama USD Déviz Alig Kurlari: 2016 yili igin 3,0181 USD/TRY.




Vadesiz Mevduat / Vadeli

Mevduat Oram (%) N
Bilinmiyor

Faiz Geliri :
Bilinmiyor

(Tablo 1B)

Genel Yonetim Giderlerine iliskin Tablo

Toplam Genel Yinetim Gideri

Genel Yonetim Giderleri arasinda sayilan
Entegrasyon Gideri

Toplam Genel Yénetim Gideri / Entegrasyon
~ Gideri Oran (%)

' Darmigmanlik Gideri

i Toplam Genel Yonetim Gideri / Danismanlik

Gideri Oran (%)

(Tablo 24)

Pazarlama Giderlerine iligkin Tablo

Toplam Pazarlama Giderleri Detayt

Pazarlama Giderleri arasinda saytlan Damsmanhik

Gideri

16 30 12 530
1.667.060 | 14.917.641 6.674.778 |
TL 413.615 TL ol -~
188.126 72.954 3.091.098 1.381.913
USD UsSD USD UsD

30.09.2022 31122021  31.12.2020  31,12.2019
(92.066.80]  (44.948.286  (79.771.521)  (30.773.864
)TL )TL TL )TL
(5.808.960)  (5.072.379) | (14.070.292) | (6.376.681)
usp Uusp | Usp UsD
(34.496.945  (29.698.906  (63.253.168)  (17.020.196
)TL )TL TL ) TL
(2.176.587)  (3.351.498) | (11.156.745) (3.526.770)
UsD usp | USD UsD
37 66 79 55
(37.378.679 (1.814.088) . (3.620.182)  (1.640.832)
JTL | 7L 7L 7L
(2.358.410)  (204.718) (638.536) (339.998)
UspD UsD UsD usp
41 4 5 5
30.09.202 3112202 3112.202 3112201
2 1 9
(70.703.4  (31.982.3  (14.170.7 (11.717.7
22)TL 04) TL 08) TL 03) TL
(4.461.03 , (3.609.17  (2.499.46  (2.428.03
7) USD ' 8) USD 3)usp . 6 USD |
(8.023.46  (2.211.05  (2.666.35  (472.907)
7)TL 3T1L 2)TL TL

537

2.289.941
TL

628.327,89
UsbD

31.12.2018

(9.559.755)
TL

(1.979.204)
UsD

(832.498)
7L

(172.356)
usp

31.12.201
8

(12.403.9
SDTL

2) USD

(542.015)
TL

(2.568.05 |

777

1.227.267 |

TL

406.635
UsD

31122017

(7.990.009)
7L

(2.192.347)
UsD

(621.649)
7L

(170.571)
Uusp

3L12.201
7

9.509.43
0)TL

(2.609.25
3) Ush

(54.864)
7L




(506.241) | (P49.515)  (470.297)  (97.991) | (112.216)  (15.053)
Usb - usp USD USD USD UsD

Toplam Pazarlama Giderleri / Pazarlama Kapsanunda
Saglanan Darsmanhk Gideri Oran (%) s (2 ) 4 5 o

(Tablo 2B)

Kdrliik Oranlarina iliskin Tablo

30.09.2022 31,12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

1.401.546.954  955.394.310 660.957.685 486.802.362 365.417.588 436.452.287 227.843.178

7L 7L L 7L 7L Y 7L
Hastlat .
88.430.696 107.815.521 116.581.300 = 100.870.775 117.061.259 119.756.423 75.492.256
UsD UsD USD UsD UsD UsD USD
(1.205.222.85  (891.517.282) (5 71.750.322)  (365.273.452) (374.614. 495)  (307.882.927)  (164. 705.081)
5)TL TL TL 7L 7L 7L TL
Sanslarin
Maliyeti ]
(76.043.614) (100.607.047)  (100.846.692) . (75.688.655) ] (77.558.331) (84.478.783) | (54.572.439)
UsD UsD UsD USD : USD USD USD
196.324.099 63.877.028 89.207.363 121.528.910 190.803.093 128.569.360 63.138.097
7L 7L TL 7L TL 7L 7L
Briit Kir ;
12.387.081US  7.208.474US  15.734.608US | 25.182.119U8 39.502.928US  35.277.640US  20.919.816US
D D . D D D D D )
Hastlat/Briit
Kar Oraru 14 6,7 13,5 25 34 29,5 28
(%)
(Tablo 34)

»

Oylamaya geg¢ildi ve yapilan oylama sonucunda, 2021 yili finansal tablolar onaylanmasi 3.867.127 ret
oyuna karsilik 74.954.698 kabul oyuyla, oy ¢okluguyla kabul edildi.

6. Giindemin 6. maddesine gegildi. 2021 ytlinda y6netim kurulu tiyesi olarak gbrev yapmig olan
meveut ve eski Yonetim Kurulu Uyeleri 2021 yilr faaliyet ve hesaplarindan dolay: ayr1 ayr ibraya
sunuldu ve toplantiya katilan pay sahiplerinin verdikleri oylar neticesinde;

e Richard lan Ledgard’in ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna kargilik 74.954.698 kabul oyuyla,
oy ¢okluguyla karar verildi;

* Fernando Zaramella Ceccaralli’nin ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698
kabul oyuyla, oy ¢okluguyla karar verildi;

* Natasha Maria Shah-Deo’nun ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul
oyuyla, oy gokluguyla karar verildi;

e Kement Akdemir’in ibra edilmesine 3.777.127 ret oyuna kargilik 75.044.698 kabul oyuyla, oy
¢okluguyla karar verildi karar verildi;

*  Gorkem Kumbaraci’nin ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul oyuyla,

oy ¢okluguyla karar verildi;
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® Mechmet Niyazi Akdas’in ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul
oyuyla, oy ¢okluguyla karar verildi;

® Comert Varlik’in ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna karsihk 74.954.698 kabul oyuyla, oy
¢okluguyla karar verildi;

e Nedim Segkin Ulgen’in ibra edilmesine 3.867.127 ret oyuna kargilik 74.954.698 kabul oyuyla,
oy ¢okluguyla karar verildi.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “ligili gindem maddesine iliskin karar alinabilmesi icin Sirket’in
2021 mali yihna ait finansal raporlarimin detayli sekilde incelenmesi gerekmektedir. lgili giindem
maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun azmik hoklar gergevesinde ertelenmesi talep edilmektedir.
Bahse konu erteleme talebinin kabul edilmemesi halinde, izellikle 1) tirev islemler nedeniyle olusan
zararlar ve vadesiz hesaplarda izlendigi ifade edilen tutarlar, 2) genel yonetim giderlerindeki olagan
dist artislar, 3) karlilik oranlarindaki olagan dist diisiis ve 4) mevzuata aykirilik teskil edebilecek ve
Sirket’i zarar ugratan iliskili taraf islemleri sebebiyle ret oyu verdigimizi belirtir, bu muhalefet
serhinin tutanaga gecirilmesini saygilarimizla arz ederiz. Ayrica bu hususa iligkin tiim yasal yollara
basvurma hakkumiz saklidir.” seklindeki muhalefet serhinin tutanaga islenmesini talep ettj ve tutanaga
islendi.

7. Giindemin 7. maddesinin goriigiilmesi ile devam edildi. Sirketin Kar Dagitim Politikast kapsaminda
hazirlanan, Yénetim Kurulu’nun kar dagitimu ile ilgili verdigi ve KAP’ta 29.11.2022 tarihinde ilan
edilen Yé6netim Kurulu kararina konu dneriye gore;

“TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan Jinansal tablolara gove yil icinde 74.445.335
TL net donem zarar: elde edilmigtir. Yl icinde bags yapilmamig olmamasi sebebi ile kér
payt matrahimn - 74.445.335 TL oldugu gorilmiistiir.

Sermaye Piyasast mevzuat: ve TMS/TFRS ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 2021 hesap donemine iliskin zarar olustugu tespit edildiginden Sirketimiz Kar
Dagmim Politikas: geregince kar dagitim yapimamasina ve bu hususun Sirketimiz 202]
mali yiima ait Olagan Genel Kurul 1 oplantisinda pay sahiplerimizin onayma
sunulmasina karar verilmistir.”

Bu &neri miizakereye agildr.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “ligili gimdem maddesi, Sirket’ten talep edilen bilgiler cercevesinde
2021 mali yiima ait finansal raporlar ve bu raporlar neticesinde belirlenecek kir dagiimi kararing
iliskin olmasi, Sirket pay sahiplerinin Sirket nezdinde ve dogrudan ekonomik menfaatlerini etkileyen
bir husus olmasi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun azinlik haklarr ¢ercevesinde Sirket’ten talep edilen
bilgilerin temini ve bunlarmn incelenmesi icin makul bir sive gerekmesi sebebiyle giindem maddesinin
gorigilmesinin ertelenmesi talep edilmektedir. Bahse konu erteleme talebinin kabul edilmedigi
hallerde, bu hususa iliskin tiim yasal yollara basvurma hakkimiz saklidir” seklindeki muhalefet
serhinin tutanaga islenmesini talep etti ve tutanaga islendi.

Kar dagitilmamasina iliskin Yénetim Kurulu 6nerisi oylamaya agildi. Yapilan oylama sonucunda
Yo6netim Kurulu’nun kar dagitilmamasina iligkin Snerisi 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698
kabul oyuyla, oy gokluguyla kabul edildi.
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8. Giindemin 8. maddesine gecildi. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’incii maddesine gbre yi1l igerisinde
Yénetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi goriisiildii. Bu kapsamda;

a. SPK diizenlemeleri ve TTK geregince Esas Stzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu fiye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak 31.01.2022 tarihinde Yonetim Kuruluna istifasini
sunan Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Richard Ian Ledgard’m yerine gérev yapmak iizere Yonetim
Kurulu tarafindan TTK m. 363 uyarinca secilen, Sirket ortagt olmayan, Birlesik Krallik
uyruklu, 511190648 pasaport numaral, 7 Fox Avenue Shrewsbury, Shropshire, SY2 6FX,
Birlesik Krallik adresinde mukim, 4641849794 potansiyel vergi kimlik numarali Sn. Richard
Paul Howes’un, Sn. Richard Ian Ledgard’in gorev siiresini tamamlamak iizere atanmas
isleminin onaylanmasi 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul oyuyla, oy cokluguyla
kabul edildi;

b. SPK diizenlemeleri ve TTK geregince Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu liye
segimine iliskin esaslar dikkate alinarak 07.04.2022 tarihinde Yo6netim Kuruluna istifasini
sunan Ydnetim Kurulu iiyesi Sn. Natasha Maria Shah-Deo’nun yerine goérev yapmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan TTK m. 363 uyarinca secilen, Sirket ortagi olmayan, Isvigre
uyruklu, X3660532 pasaport numaral, Rue du Tasson 8, 1304, Senarclens, Isvigre adresinde
mukim, 7620544833 potansiyel vergi kimlik numarali Sn. Yvan Sergy’nin, Sn. Natasha
Maria Shah-Deo’nun gérev siiresini tamamlamak iizere atanmasi isleminin onaylanmasi
3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul oyuyla, oy ¢okluguyla kabul edildi.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “ligili gimdem maddesi 2021 mali ydinda yénetim kurulu kararlar
cercevesinde Sirket finansal raporlarma dogrudan etki eden faaliyetlerin Sirket’ten talep edilen
bilgiler dogrultusunda incelenmesi ve by kapsamda yonetim kurulu iiyeliklerindeki degisikliklerin
onaylanmasimin  goriisiilmesi hususunun Tirk Ticaret Kanunu'nun azinlik haklar: gergevesinde
ertelenmesi talep edilmektedir.” seklindeki muhalefet serhinin tutanaga islenmesini talep etti ve
tutanaga islendi.

9. Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2022 faaliyet yili i¢in Sn. Mehmet Niyazi Akdas
ve Sn. Nedim Segkin Ulgen’e, her ¢eyrek finansal raporlarin agiklanmasini takiben 3.450 Euro huzur
hakki 6demesi yapilmasi, diger yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir huzur hakki 6demesi
yapilmamasi ve bagimsiz yénetim kurulu liyelerine 6denecek huzur hakk: hari¢ olmak iizere, Yonetim
Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret, ikramiye, prim &demesi veya baskaca herhangi bir 6deme
yapilmamas hususu miizakereye agildi.

Sn. Cahit Basaran; “Tiirkiye 'de yerlesik, yurt disma tiriiniinii satarken TL ile 150 giin vadeli satan,
alirken Euro ile alan, bagimsiz YK uyesine Euro ile iicret veren sirket uygulamasini ben anlayamadim.
Sirketin bagimsiz ve yerlesik YK uyesine Euro ile maas veriyorsunuz. Yilda kag kere geliyor, ne
yapwor, neye hizmet ediyor, bunlar: diisiinerek Ewro ile maas verilmesi konusunda aciklamada
bulunursaniz memnun olurum.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Euro cinsinden belirlenen bedelin TL karsiligh ddeniyor. Sirket politikasi
geregi bu ddemeleri yapryoruz. Calisanlarn iicret politikalary bu uygulamanin disindadwr.” seklinde
beyanda bulundu.

2022 faaliyet yili igin Sn. Mehmet Niyazi Akdas ve Sn. Nedim Seckin Ulgen’e, her geyrek finansal
raporlarin agiklanmasini takiben 3.450 Euro huzur hakk: odemesi yapilmasi, diger yénetim kurulu
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tiyelerine herhangi bir huzur hakki ddemesi yapilmamasi ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerine
6denecek huzur hakki harig¢ olmak iizere, Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret, ikramiye, prim
ddemesi veya baskaca herhangi bir 6deme yapilmamasi hususu oylamaya agildi ve 3.867.904 ret
oyuna karsilik 74.953.921 kabul oyuyla, oy cokluguyla kabul edildi.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “Jigili giindem maddesi finansal raporlar ile iliskili oldugundan Tiirk
Ticaret Kanunu 'nun azinlik haklar: cercevesinde ertelenmesi talep edilmektedir. Ote yandan, ézellikle
1) tiirev islemler nedeniyle olusan zararlar ve vadesiz hesaplarda izlendigi ifade edilen tutarlar, 2)
genel yonetim giderlerindeki olagan dist artiglar, 3) kdrlitk oranlarindaki olagan disi diisiis ve 4)
mevzuata aykirilik teskil edebilecek ve Sirket’i zarar ugratan iliskili taraf islemleri sebebiyle, yonetim
kurulu iiyelerine huzur hakk: verilmesi hususunda ret oyu verdigimizi belirtir, bu muhalefet serhinin
tutanaga gegirilmesini saygilarimizla arz ederiz.” seklindeki muhalefet serhinin tutanaga islenmesini
talep etti ve tutanaga islendi.

10. Giindemin 10. maddesinin goriiiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yé&neticilerin iicretlendirilmesine iliskin esaslarin yer aldigi Ucret Politikasi’nin
okunmus sayilmasina iligkin &nerge pay sahiplerinin dikkatine sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

2021 yilina iliskin Finansal Tablolarin 4 No’lu dipnotunda belirtildigi tizere daha once kamuya
agiklanan Sirketin Ucret Politikas: kapsaminda Sirketin iist diizey ydneticilere saglanan ticret ve kisa
vadeli faydalar 1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 hesap doneminde (maas, prim ve sosyal yardim)
1.682.639 TL’dir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin yonetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere 2022 yilinda saglanacak toplam menfaatin 4.000.000 TL’yi gecmeyecegi
seklindeki &nerisi pay sahiplerinin miizakeresine agilmig, s6z alan olmamustir.

Ucret Politikasi kapsaminda Sirketin idari sorumtulugu bulunan yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatler konusu pay sahiplerinin oyuna sunuldu, 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul
oyuyla, oy ¢okluguyla kabul edildi.

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu tarafindan SPK listesinden
segilerek onerilen Sirket merkezi “Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak [s Merkezi
Sit. No: 27/57- Sariyer, Istanbul” adresinde bulunan 0435030326000017 Mersis numarali, Bogazigi
Kurumlar Vergi Dairesi’ne 4350303260 vergi numarast ile kayith olan, Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigii’ne 479920-0 sicil numarasi ile kayith olan Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2022 faaliyet yili igin Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak kabulii hususu miizakereye acildi.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “Bagimsiz denetim sirketinin kendi sorumlulugunu yeterince yerine
getirmedigini beyanla muhalefet serhimizin tutanaga islenmesini talep ederiz.” seklinde beyanda.

Oylamaya gecildi. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin 2022 faaliyet yili igin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilmesi 3.867.127 ret oyuna
karsilik 74.954.698 kabul oyuyla, oy cokluguyla kabul edildi.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2021 yul sonu itibariyle Sirketin vermis oldugu
teminat, rehin ve ipotekler ve bunlar sebebiyle karsilagilacak muhtemel vyiikiimliilikler ve bu
yiikimliliikler sebebiyle elde edilmis olunan gelir veya menfaatlere iligkin bilginin 2021 yilina iligkin
Finangal Tablolarin 14 numarah dipnot maddesinde yer aldigi bilgisi Genel Kurul’a verildi. Bu

3 /,/c-




maddenin giindemde bilgilendirme amaciyla yer aldigindan oylanmayacag: pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu. 86z alan olmadi; anlagildi. Bir sonraki maddenin goriigiilmesine gegildi.

13. Giindemin 13. maddesinin goriistilmesine gegildi. 2021 yili iginde sirketimizce herhangi bir bagis
yapilmadig1 bilgisi Sn. Kement Akdemir tarafindan Genel Kurul’a verildi. 1 Ocak 2022 — 31 Aralik
2022 hesap déneminde yapilabilecek yardim ve bafis tutarinmn iist smirmun 60.000 TL olarak
belirlenmesi konusunda séz alan olmadig: anlagildi, bu husus oylamaya sunuldu ve 3.824.127 ret
oyuna kargilik 74.997.698 kabul oyuyla, oy ¢okluguyla kabul edildj.

14. Giindemin 14. maddesinin goriistilmesine gecildi. 2021 yilinda iliski taraflarla yapilan tiim
islemlere ait bilgilerin 2021 yilina ait finansal tablolarin 4 No.’lu dipnotunda yer aldigina dair bilgi
verildi,

Sn. Cahit Basaran; “Jliskili taraf islemleriyle ilgili ciddi komplikasyonlar oldugunu goriyoryz.
Hollanda’da iiretilen diriinii Tiirkiye 'ye getirivorsunuz, lisans: Eaton’a veriliyor, siz buradan pazar
pay i¢in Euro édiiyorsunuz, Hollanda daki sirkete 7-8 milyon Euro’ya yakin bir tutar édiiyorsunuz,
lisans sizde olmadigr halde Hollanda 'daki sirkete ciro iizerinden pay ddiiyorsunuz, aym zamanda bu
driniin ciroya katkisimin %4 i gegcmeyecegini, ciroya yalmzca %4 katk: Yapacagmi acikliyorsunuz. Bu
sene harcadiginiz 37 milyon TL sadece entegrasyon ve damsmanlik icin. Sunu merak ediyorum.
Karlilik bir kenara, geliri ne kadar, gideri ne kadar? Kar marjiniz su anda %4 degil, ekside calisan
bir sirket. Dolayisiyla Hollanda iliskisi hangi ticari menfaatlere dayalidir? Hiicre tiretiminin telif
haklarmm: da 6 milyon TI, ye Hollanda’ya satiyorsunuz. Bu hangi ticari menfaat iizerine yapinmugtir?
Bu sekilde yine yurt disindaki sirkete Euro iizerinden ciro ddeyeceksiniz. Bu sekilde silkeden vergi
kacirmak sizlere yakismiyor. Bu dilkede yabanc: yaurimeilarim %90°t aymisim yapryor. Vergi cenneti
llkelerdeki girketleri, lisans ve sair adlar altinda kendi menfaatleri ugruna kullaniyorlar. By tilkeyle
ikili anlagmast mi var? Bu dilkeden satin alirken ikili bir marj anlasmas: Yok maliye ile. Bu iilkenin
miihendisinden, iscisinden ucuza yararlanmp, cok calistirip, bu iilkenin vergisinin yurt disina
ddenmesine izin veren bir sirkettir bu. Muhtelif faturalaria buradakilerin hakk yurt disina aktariiyor.
Ulkemi sevdigim icin gidebilecegim yere kadar gidecegim. Boyle bir sirket nereden nereye gelmistir.
Rakip sirketler daha da buyiimils, daha verimi hale gelmislerdir. Bu sirket. ardinda Eaton olmasmn,
Cahit Bagaran olsun, bakmn nerelere geliyor. Sizin vicdaninz olsa Jaalivet raporu, yatirime: iligkileri
vs. boyle olur mu? Biz diciincii diinya iilkesiyiz, biz azinlik pay sahiplerinin telefonunu acmasak da
“ben parami alw gerisine karismam” zihniyetiyle bu iilkeye yazik ediliyor. Her bir Yoneticinin, imza
atamin da bu durumdan mesuliyeti vardir.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Notlarinmz: aldik. Beyanlariniz: tutanaga gectik.” seklinde beyanda bulundu.
Bagka soz alan olmadig1 anlagildi. Bir sonraki maddenin gorisiilmesine gegildi.

15. Giindemin 15. maddesine gecildi. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakmlarinmn, girket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemler
bulunmadig: hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

S$6z alan olmadigi anlasildi. Bir sonraki maddenin gériisiilmesine gegildi.

16. Giindemin 16. maddesinin goriigiilmesine gegildi. Yapilan miizakere ve oylama neticesinde,
Yénetim Kurulu Uyelerineg, sirketin faaliyetleri konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
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yapmalari, bu tiir iglemleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396, maddeleri uyarinca izin verilmesi konusunda s6z
alan olmadig1 anlagildi, bu husus oylamaya sunuldu ve 3.867.127 ret oyuna karsilik 74.954.698 kabul
oyuyla, oy cokluguyla kabul edildi.

17. Giindemin 17. maddesine gegildi. Toplantinin kapanmasindan énce pay sahiplerine s6z almak
isteyip istemedikleri soruldu.

Sn. Mustafa Ozkan Ozdogan; “T. elif hakkwyla ilgili birkag sorumuz var, bir kerede dile gelirmek
istiyorum. Uretimi sirket tarafindan yapilacak olmasina ragmen neden bu sekilde bir satis yapinmustir?
Bu hususa iliskin diger sorularimiz bu genel kurul toplantis: swrasinda da yazili olarak iletilmis olup 1
numarall ek olarak tutanak eki yapilmisnr. Sirketin azinlik pay sahiplerine bu sorulara iliskin olarak
bilgilendirme yapilmasin talep ederiz.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Bu konuya dair bilgileri de digerleriyle birlikte detayli sekilde sizlerle
paylasiyor olacagiz.” seklinde beyanda bulundu.

Sn. Cenk Civan; “Richard Ian Ledgard'm Sirket Yonetim Kurulu Bagskant olarak atandig tarih
12.10.2021 ve yine Sirketin 30.12.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
gergeklestirmis oldugu ézel durum agiklamas: uyarimca Eaton Hollanda’ya belirli diriinlerin lisans
haklarim devretmis ve sang haklarin vermistiv. Aym Yonetim Kurulu iiyesi satigin gerceklestirildigi
Eaton Hollanda'da farkl: govevier iistlenmektedir. Stz konusu Yonetim Kurulu iiyesi bu Yonetim
Kurulu kararina katilmis mudw? Bahse konu Yonetim Kurulu karar hangi usulle almmustir, karar
oncesinde herhangi bir toplanti gerceklestirilmis midir? Yine Sirket tarafindan KAP’ta 25.04.2022
tarihinde yeni bir teknoloji transferi islemi gerceklestirilmis ve akabinde de bahse konu Yénetim
Kurulu diyesi istifa etmistir. Ilgili Yonetim Kurulu tiyesi bu islem i¢in alinan Yonetim Kurulu kararinda
oy kullanmig nmidir? Bu karar hangi usulle almmstir? Karar akabinde istifasina iliskin herhangi bir
gerekge iletilmis midir?” seklinde beyanlarda bulundu.

Sn. Kement Akdemir; “Notlarimiz: aldik. Bu konuya dair bilgileri de digerleriyle birlikte detayl:
sekilde sizlerle paylasiyor olacagiz.” seklinde beyanda bulundu.

Toplantida gériigiilecek baska bir husus bulunmadigindan toplant;, Toplanti Bagkani Sn. Kement
Akdemiy tarafindan saat 16.23 itibariyle kapatildi. 27.12.2022, Ankara.

Toplanti Baskaﬂm Bagimsiz Denetgi
Yonetim Kyrulu Uyesi adna

/.d("kslemir Hiiseyin Burak Ceylan
Oy Toplama Memuru b_
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ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET A.S.
1. Organize Sanayi Bslgesi Oguz Cad. No:6
Sincan Ankara

Konu : Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.’ye (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve ilgili ikincil mevzuat (“Mevzuat™) ve Sirket’in Bilgilendirme
Politikas: gergevesinde Bilgi Edinme Talebi (“Bilgi Talebi”) Hakkinda

Sayin ilgili,

Sirketinizin Borsa Istanbul A.§. Ana Pazar’da islem goren B grubu pay sahiplerinden Cahit
BASARAN’1n vekili olarak Cahit Bagaran adina bu Bilgi Talebi’ni Sirket’inize iletmekteyiz.
Cahit Basaran ve diger pay sahiplerinin Mevzuat’tan dogan pay sahipligi kaynakli haklarinin
yine Mevzuat gergevesinde korunabilmesi amactyla, asagidaki konulara dikkatinizi ¢cekmek
istemekteyiz. Asagida yer verilen hususlar ve Sirket’inize iletilen sorulara iliskin 27 Aralik 2022
tarthinde gergeklestirilecek genel kurul toplantist (“Genel Kurul”) éncesinde Cahit Basaran’a
bilgilendirme yapilmasim veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) tizerinden tiim diger
pay sahiplerine 6zel durum agiklamalari vasitasiyla bilgilendirme yapilmasi ve gerekmesi
durumunda makul olan en kisa siirede dikkat ¢ekilen hususlara iliskin konularda gerekli
aksiyonlarin alinmasin talep ihtiyac1 duymaktay:z.

Sizlerin de malumu oldugu tizere SPKn’nin Amag baslikli 1. maddesinde ilgili yasa metninin
temel amacimin “..yatrimcilarin hak ve menfaatlerinin  korunmasi...” oldugu agikca
goriilmektedir. Bu Bilgi Talebi’nin de sadece Cahit Basaran adina génderilen bir talep degil,
ayni zamanda, Sirket’in diger azinlik paydaglarmin hak ve menfaatlerinin korumas amacini
tagtyan bir metin oldugunu vurgulamak isteriz. Bu nedenle, asagida degindigimiz hususlar bu
perspektiften incelemenizi temenni ederiz,

Dikkatinize sunmak istedigimiz konular asagida maddeler halinde bilginize sunulmaktadir:

1) Sirketiniz tarafindan KAP aracihgiyla ilan edilen Yilik ve Ara Dénem Finansal
Raporlarinda (“Finansal Rapor!ar”) yer alan Tiirev Islemler nedeniyle olusan
Zararlar ve Vadesiz Hesaplarda Izlendigi ifade edilen Tutarlar

a) Tiirev Islemler Nedeniyle Ortaya Cikan Zararlar
30.09.2022! 31.12.20212 31.12.2020° 31.12.2019¢

Tiirev islemlerden (3.341.430) TL (47.439.818) TL (39.545.666) TL (2.994.919) TL
kaynaklanan

giderler (210.827) USD 15.318.236 USD (6.975.159) USD (620.579) USD
kaynaklanan
gelirler - 1.728.651 USD 3.854.346 USD 504.975 USD

! Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) Ortalama ABD Dolari (“USD”) Déviz Alis Kuru: 2022 yilmin
ilk 9 aylik donemi igin 15,8491 USD/TRY. Aksi belirtilmedikge, bu ortalama kur oranlar icin metinde esas
almmaktadir.

? TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kuru: 2021 yili igin 8,86138 UDS/TRY.

* TCMB Ortalama USD Déviz Abs Kurlari: 2020 y1h igin 5,6695 USD/TRY.
* TCMB Ortalama USD Déviz Alig Kl}rlarlz 2019 yili igin 4,8260 USD/TRY.
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(3.341.430) TL (32.121.582)° TL (17.693.449) TL (557.906) TL
Net Durum
(210.827) USD (3.624.896) USD (3.120.812) USD (115.604) USD

(Tablo 1A)

Tablo 1A’da gériildiigii tizere, Sirket kontroliiniin 15.04.2019 tarihinde Eaton Corporation plc
(“Dolayll Hakim Ortak”) grubu sirketi olan Eaton Industries XX Unlimited Company'e
(“Hakim Ortak”) devredilmesinden itibaren, Sirket gergeklestirmis oldugu tiirev islemler
nedeniyle yiiksek tutarlarda zarar etmektedir. Heniiz 3 1.12.2022 d6nemine iliskin mali tablolar
yayimlanmamus olmakla birlikte, 30.09.2022 tarihli mali tablolarda tiirev islemlerden
kaynaklanan giderlerin izlendigi finansman gideri kaleminin yuksekligi (124.939.778 TL)
dikkate alindiginda, 31.12.2022 tarihi itibariyle de tiirev islemlerden kaynaklanan giderlerin
oldukga yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

30.09.2022 tarihli mali tablolar dikkate alindiinda grubun yurt digi satiglarinin yurt i¢i satislar
geemis olmasi ve gerek 2021, gerekse 2020 yil sonu mali tablolarinda agiklanan kur riski
analizlerinde Sirket’in dikkate deger bir kur riskinin olmadig1 gz 6niinde bulunduruldugunda,
tabloda  Gzetlenen tiirev iglemlerin  nedeni ve katlanilan maliyet tarafimizca
anlamlandirilamamistir.

Ayni zamanda, Sirket’in kontrol degisikligi 6ncesindeki 2016, 2017 ve 2018 mali yillarina iligkin
Finansal Raporlari incelendiginde herhangi bir tiirev isleme iligkin kayit yer almazken Sirket’in
kontrol degisikligi sonrasi tiirev iglemlere girdigi ve ayni dénemde de herhangi bir kur riski
altinda olmadif: dikkate alinirsa bu durumun temel sebepleri hakkinda Sirket’in azinlik pay
sahiplerine bilgi verilmesinin gerekli oldugunu diigtinmekteyiz.

Yukarida belirtilen sebepler 1513inda konuya iliskin detaylt bir inceleme ve degerlendirme
yapilabilmesi i¢in bahsi gegen tiirev islemlerle ilgili olarak;

a) Neden bu tiir tiirev islemlere thtiyag duyuldugu ve tiirev islemlerden elde edilmesi
beklenen tutarlarin hangi amagla kullanilacags;

b) Yapilan tiirev islemlerin nitelikleri, pozisyon yénleri, tarihleri, islem biiyiikliikleri;

¢) Yapilan tiirev islemlerin organize bir piyasada mi, tezgahiistii bir piyasada mu
yapildiklari;

d) Islemlerin karg: taraflarinda kimlerin bulundugu;

¢) Mevzuat’in “iligkili taraf™ (“Iiskili Taraf”) tamminda yer alan iligkili kisi veya
kurumlarin bu tiirev islemler ile dogrudan veya dolayli olarak iligkilerinin bulunup
bulunmadig: ve

f) Islemler bir finansal kurum ile kargilikli gergeklestiriliyor ise Iliskili Taraflar'in séz
konusu finansal kurum ile aymt tarihlerde, aym nitelikte, ters yonlit islemler yapip
yapmadiklari,

konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi talep ederiz. Ozellikle, bahse
konu biigilerin Sirket’in kérlihg tizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu distiniildiigiinde bu
hususlarda detayli bilgilendirmenin yapilmasi sadece Cahit Basaran 6zelinde degil tiim diger pay
sahipleri nezdinde 6nem arz etmekte olup Sirket’in bu hususlardaki aciklamalar1 Sirket’in
finansal performans tizerinde dogrudan etki dogurabilecek niteliktedir.

® Aksi belirtilmedikge, tablolarda “()” isareti negatif degerler i¢in metin tamaminda esas alinmaktadir.




b) Vadesiz Hesaplarda izlendigi ifade Edilen Tutarlar

Sirket’in vadeli ve vadesiz hesaplarinda tutulan mev

iligkin olarak asagidaki tablo hazirlanmustir.

30.09.2022  31.12.2021

31.12.2020

73.342.041  30.677.307 80.155.931
Vadesiz [0 LLC L
Mevduat | oo 5o1 3461911  14.138.095
USD USD UsD
3.000.000  5.000.000 24.200.000
Vadeli (e L L
Mevduat 189.285 564.246  4.268.454
USD USD USD
Vadesiz
Mevduat /
Vadeli 4 16 30
Mevduat
Orami (%)
Bilinmivor  1-667.060  413.615
) mmlyo TL TL
Faiz
GElini —_— 188.126 72.954
rnmiyor - ysp USD
(Tablo 1B)

31.12.2019

139.392.53
2TL

28.883.658
USD

17.500.000
TL

3.626.191
USD

12

14.917.641
TL

3.091.098
UsSD

31.12.2018 31.12.2017
6 7

13.538.215
TL

2.802.885
USD

71.826.054
TL

14.870.511
USD

530

6.674.778
TL

1.381.913
USD

4.743.968
TL

1.301.679
USD

25.500.000
TL

6.996.845
USD

537

2.289.941
TL

628.327,89
UsD

duata ve bu mevduattan elde edilen gelirlere

31.12.2016
]

1.566.821
TL

519.142
UsD

12.180.000
TL

4.035.652
UsD

777

1.227.267
TL

406.635
USD

Tablo 1B’den goriilebilecegi iizere, Sirket kontroliiniin 15.04.2019 tarihinde devredilmesinden
itibaren, bankalardaki mevduatin vadesiz hesaplarda tutuldugu, faiz gelirlerinin de by durumu
yansttacak sekilde yillar itibariyle diistiigii goriilmektedir.

Basiretli bir tacirin mevduatim bankada
akigina aykiri olmasindan hareketle, mali t
cabistlmustir. Ozellikle, kontrol devri dnce
vadeli mevduatlarda yer alan bakiyeye o
%530 seviyesindeyken kontrol degisikl
geriledigi goriilmektedir. Yine faiz gelirl

geliri kayb1 yasandig1 da goriilmektedir.

Ote yandan Finansal Raporlar nezdinde
ve gider kalemlerinin dikkat cekici se
kullamliyor olabilecegi degerlendirile
islemlerden kaynaklanan gelir ve gide

verilmistir.

® TCMB Ortalama USD Déviz Al Kurlart: 2018 yih1 icin 4,8301 USD/TRY.
7 TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2017 yili igin 3,6445 USD/TRY.

® TCMB Ortalama USD Déviz Al Kurlart: 2016 yil igin 3,0181 USD/T

getirisiz bir gekilde tutmasinin ticari hayatin olagan
ablolar incelenerek bu durumun nedenleri anlasiimaya
si dénemde, vadesiz mevduatlarda yer alan bakiyenin
rant ylizdesel olarak incelendiginde oranlar minimum
ig1 akabinde bu oranin yiizdesel olarak %4’c kadar
eri incelendiginde, yillar i¢inde ciddi anlamda bir faiz

yapilan incelemede tiirev islemlerden kaynaklanan gelir
viyelerde olduklari ve vadesiz mevduatin by amaglarla
rek, bu kalemler incelemeye alinmustir. Sirket’in tiirev
tlerine iliskin olarak hazirlanan bilgilere Tablo 1A’da yer




Yukarida belirtilen sebepler 1518inda konuy
yapilabilmesi i¢in bahsi gegen islemlerle ilg

a iligkin detayli bir inceleme ve degerlendirme
ili olarak;

* Sirket’in bankalardaki mevduatlarinin hangi amagla vadesiz hesaplarda tutuldugu,

° Vadesiz mevduatlara iliskin olarak Ili

yapilmadig1 ve

o Sirket’in 2022 yilina ait vadesiz mevduatlariny

tutulmadigi eger tutulmuyorsa nedeni

konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi talep ederiz.
2) Genel Yonetim Giderlerindeki Olagan Dis1 Artislar

Sirket’in Finansal Raporlari incelendi
giderleri nedeni ile genel yonetim giderl
artiglar oldugu gériilmektedir. Konuya i

Toplam
Genel
Yonetim
Gideri

Genel
Yonetim
Giderleri
arasinda
sayilan
Entegrasyon
Gideri

Toplam
Genel
Yénetim
Gideri /
Entegrasyon
Gideri Orani
(%)

Danismanhk
Gideri

Toplam
Genel
Yonetim
Gideri /
Damsmanhk
Gideri Oram
(%)

(Tablo 2A)

30.09.2022

(92.066.801
YTL

(5.808.960)
UsD

(34.496.945
) TL

(2.176.587)
UsSD

37

(37.378.679
) TL

(2.358.410)
USD

41

31.12.2021

(44.948.286)

TL

(5.072.379)
USD

(29.698.906)

TL

(3.351.498)
USD

66

(1.814.088)
TL

(204.718)
USD

31.12.2020

(79.771.521)
TL

(14.070.292)
USD

(63.253.168)
TL

(11.156.745)
USD

79

(3.620.182)
TL

(638.536)
USD

31.12.2019

(30.773.864)
TL

(6.376.681)
USD

(17.020.196)
TL

(3.526.770)
USD

55

(1.640.832)
TL

(339.998)
USD

31.12.2018

(9.559.755)
TL

(1.979.204)
UsSD

skili Taraflar ile herhangi bir islem yapilip

n kur korumali hesaplarda tutulup

ginde, yiiksek entegrasyon giderleri ve danismanlik
erinde, Sirket Hakim Ortak degisikligi akabinde yiiksek
liskin olarak hazirlanan tablo asagida yer almaktadir.

31.12.2017

(7.990.009)
TL

(2.192.347)
UsD

(832.498) TL  (621.649) TL

(172.356)
USD

(170.571)
USD




Gorildugii tizere 15.04.2019 tarihinden sonra entegrasyon gideri olarak tanimlanan yiiksek
harcamalar nedeni ile genel yonetim giderlerinde olagan dist bir arti yasanmugtir. Oyle ki 2020
yilinda Sirket’in genel yéonetim giderlerinin yaklagjik %80, 2021 yilinda %66’s1 bu
harcamalardan olugmaktadir. 30.09.2022 mali tablolar1 uyarinca bu harcamalarda goreceli bir
digiis gozlense de birdenbire ortaya ¢ikan, toplam genel y@&netim giderlerinin %41’
seviyesindeki artislar nedeni ile (genel yonetim giderlerinin toplamda %78’ bu iki kalemden
olusmaktadir) bu azaligin Sirket kérhligina dogrudan bir etkisi olmamstir,

Sirket’in 2022 yili 3. Ceyrek Finansal Raporlar’min 12. dipnotunda “Eaton Industries XX
Unlimited Company ile Ulusoy Elektrik arasindaki entegrasyon islemleri icin ozel bir ekip
kurulmugtur ve tiim bu entegrasyon iglemlerine ait giderler ve Sirket’in UX ve XIRIA tiretim
hatlar: ¢alismalar: entegrasyon proje giderleri kapsaminda burada takip edilmektedir.” ifadesi
yer almaktadir. S6z konusu ifade kapsaminda belirtilen “Sirket’in UX ve XIRIA iiretim hatlar
¢aliymalary entegrasyonu” projesi Sirket’in karhligma etki eden hususlardan biridir, By nedenle,
bahse konu proje giderinin toplam entegrasyon giderlerine oran1 ve bahse konu entegrasyon
projesinin ne kadar stirecegi hakkinda bilginin Sirket’in azinlik pay sahipleri agisindan 6nem arz
ettigi disiiniilmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in Finansal Raporlar’inda diger gider kalemleri altinda izlenen (satislarin
maliyeti, karsihk giderleri vb.) entegrasyon gideri olup olmadig: anlagilamadigindan, genel
yonetim gideri altinda izlenen bu tutarin toplam entegrasyon gideri olup olmadigindan da emin
olunamamaktadir.

Finansal Tablolar’da bu harcamalarin Hakim Ortak ile Sirket arasindaki entegrasyon islemleri
yapilan harcamalar oldugu bilgisi verilmektedir. Bu noktada sorulmast gereken birtakim sorular
ortaya ¢cikmaktadir;

a) Bu entegrasyon neden 4 yildir ve neden bu kadar yiiksek maliyetle stirmektedir?
Entegrasyon maliyetlerine iligkin biitgeleme yapilirken piyasa kosullarina uygun
degerlendirmeler yapilmis midir? Hakim Ortak’in diger grup sirketleri ile gerceklestirmis
oldugu entegrasyon projelerinin siireleri ve ortalama maliyetlerine iligkin bilgiler
nelerdir?

b) Bu entegrasyon maliyeti hangi kalemlerden olusmaktadir?

¢} Entegrasyon i¢in Iliskili Taraflar’a herhangi bir 6deme yapilmakta midir? Eger yapiliyor
ise alinan hizmetler belgelenebilir durumda midir?

d) Bu entegrasyonun halka acik Sirket’in menfaatine hizmet ettigi kadar, Dolayli Hakim
Ortak, Hakim Ortak veya diger grup sirketlerinin menfaatine hizmet ettigi de agiktir. Eger
bu yiiksek maliyetlere Sirket tarafindan katlaniltyorsa bu entegrasyon maliyetine neden
onemli 6lgiide Sirket katlanmaktadir?

¢) Finansal Raporlar incelendiginde entegrasyon giderleri goreceli olarak azalma
gostermekte iken, hangi ihtiya¢ nedeni ile yiksek tutarli bir damigmanlik gideri
olusmustur?

1) Damigmanlik hizmeti alman kisi veya kurum ile Sirket veya Dolayli Hakim Ortak veya
Hakim Ortak arasinda dogrudan veya dolayli bir iligki bulunmakta midir? Eger oyle ise
bu hizmet belgelenebilir durumda midir ve bu durumun Sirket’in kontrol devri sonrasi
donemde karliligina etkisinin oram nedir?

g) Entegrasyon ve damismanlik hizmetlerinin Sirket’in karlilig1 iizerinde etkisi olacak
midir? Eger olacak ise hangi agidan (entegrasyon islemi sonucu operasyon giderlerinin
azaltilmasi, sirket verimliliginin artirnlmasi vb.) karlilia etki edecektir?




Yine, entegrasyon ve danismanlik giderlerine iliskin dikkat ¢ektigimiz hususlarin benzeri bir
durum pazarlama giderleri bakimindan da yasanmaktadir. Asagidaki Tablo 2B’de goriilecegi
lizere Sirket’in pazarlama giderleri de kontrol degisikligi akabinde dikkate deger sekilde artmig
olup, bu artista pazarlama giderleri arasinda yer alan yliksek danigmanlik iicretlerinin etkisi de
gbze carpmaktadir. Ozellikle, Tablo 2A’da da gorillecegi tlizere genel yonetim giderleri
arasindaki entegrasyon giderleri kaleminin diisiis gosterdigi donemde pazarlama giderlerindeki
danigmanlik giderleri, genel yonetim giderleri arasindaki damgmanlik giderlerinde oldugu gibi
bir artis gostermektedir. Bahse konu damigsmanlik giderlerinin ne maksatla yapilmis oldugu
Sirket’in azinlik pay sahipleri bakimindan énem arz etmektedir.

30.09.2022  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

(70.703.422  (31.982.304) (14.170.708)  (11.717.703) (12.403.951)  (9.509.430)

;;’;’;?;‘;ma )TL TL TL TL TL TL
g:t’:;:e” (4.461.037)  (3.609.178)  (2.499.463)  (2.428.036)  (2.568.052) (2.609.255)

USD USD Usb USD UsSD USD

Pazarlama (8.023.467)  (2211.053)  (2.666.352)
Giderleri TL TL TL

arasinda
sayilan
Danismanhk (506.241) (249.5153) (470.297) 97.991) (112.216) (15.053)

Gideri USD USD UsSD USD USD usD

(472.907) TL  (542.015) TL  (54.864) TL

Toplam

Pazarlama

Giderleri /

Pazarlama

Kapsaminda 11,3 6,9 18,8 4 4,3 0,5
Saglanan

Danismanhk

Gideri Orani

(%)

(Tablo 2B)

Yukarida degindigimiz entegrasyon ve damgmanlik ile pazarlama giderlerine iligkin hususlarin
Sirket tarafindan detayli sekilde incelemesinin ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesinin énemlj
oldugunu vurgulamak isteriz.

3) Sirket’in Karhlik Oranlarindaki Olagan Disi Diisiis

Sirket’in kontrol devri ve yeni Hakim Ortak yOnetimine gegmesi akabinde gerek yukarida atif
yapilan Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgisi bulunmayan gider ve zararlar gerekse nedenini
izleyemedigimiz maliyet artiglar1 / hasilat azaliglari nedeniyle Sirket’in karlilik seviyelerinde
ciddi azalmalar olmustur. Bahse konu durum da ozellikle, Sirket’ten kar pay1 beklentisi olan
azinlik pay sahipleri nezdinde ciddi bir 6nem arz etmektedir.

Asagidaki Tablo 3A’da yillar itibariyle Sirket gelir kalemleri ve briit karlihk oranlarina yer
verilmistir.

" ’_|i )
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30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2016

1.401.546. 95539431 660.957.68 486.802.36 565.417.58 436.45228 227.843.17

954 TL 0TL STL 2TL 8§ TL 7TL 8 TL
Hasilat
88.430.696 107.815.52 116.581.30 100.870.77 117.061.25 119.756.42  75.492.256
UsSD 1 USD 0 USD 5 USD 9 USD 3USD USD
(1.205.222.  (891.517.2 (571.750.3 (365.273.4 (3746144 (307.882.9 (164.705.0
855) TL 82) TL 22) TL 52) TL 95) TL 27) TL §1) TL
Satislarin
Maliyeti
(76.043.61  (100.607.0  (100.846.6 (75.688.65  (77.558.33  (84.478.78 (54.572.43
4) USD 47) USD 92) USD 5)uUsD 1) USD 3)USD 9) USD
196.324.09 63.877.028 89.207.363 121.528.91 190.803.09 128.569.36 63. 138.097
9TL TL TL 0TL 3TL 0TL TL
Briit Kar
12.387.081  7.208.474  15.734.608 25.182.119 39.502.928 35.277.640 20.919.816
USD USD UsSDh uUsSD USD USD USD
Hasilat/Br
iit Kar 14 6,7 13,5 25 34 29,5 28
Orani (%)
(Tablo 3A)

Tablo 3A’dan izlenebilecegi iizere Sirket Hakim Ortak’1min degismesinin ardindan, 2019
yilindan itibaren briit karlilkta ciddi oranda azaliglar meydana gelmistir. Sirket’in Iligkili
Taraflar ile yogun alim satim islemleri gergeklestirdigi dikkate alindiginda;

a) Sirket’in karlihgindaki bu azalista Iligkili Taraflar’dan olan ham madde/yart mamul ve
benzeri satin alum bedellerinin piyasa rayiglerine (arm’s length basis) uygun olup
olmadigi,

b) Sirket tarafindan Iliskili Taraflar’a yapilan satislarin piyasa rayiclerine uygun olup
olmadigi,

¢) lliskili Taraflar ile gergeklestirilen islemler piyasa rayiglerine uygun degilse bu islemler
piyasa rayigleri ile gergeklestirilseydi Sirket’in karlilik durumuna etkisi hangi sekilde
olacag,

d) Sirket’in karliligimdaki azaligin bagkaca hangi nedenlerinin oldugu ve

e) Sirket tarafindan yiiriitiilen entegrasyon faaliyetlerinin goz oniine alinmas: kosuluyla,
Dolayli Hakim Ortak’in 2022 yilina ait tigiincii ceyrek mali tablolar: ve buna bagli analist
sunumlar1 incelendiginde Dolayli Hakim Ortak’in tim zamanlarin en yiiksek esas
faaliyet kari artis oranina ve Sirket’in faaliyet gosterdigi is kolunda siparis hizinda
biiytimeye® sahip oldugu belirtildigi de goz oniine alindiginda, bu durumun Sirket
lizerindeki etkisi, s6z konusu faaliyet kari tizerindeki etkinin ne kadarlik kisminin Sirket
tarafindan saglanan faydalar iizerinden gergeklestirildigi, Sirket’in benzer diger Iliskili
Taraflar ile birlikte degerlendirildiginde bu Iligkili Taraflar’in gerisinde kalip kalmadig

konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

®  Dolayh  Hakim Ortak, 2022 yihi 3. Ceyrek  Analist  Sunumu, sayfa 3, 6.

(https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/ investor—relations/quarterly-eamings/ filings/2022/93/3Q-
2022-analyst-presentation. pdf)




Asagidaki Tablo 3B’de de goriilecegi iizere, briit karliliktaki dustis disinda diger gider ve
zararlardaki artiglar nedeni ile Sirket karlilig: ciddi sekilde azalmig olup, Sirket’in azinlik pay
sahipleri bu yonetim tarzindan ciddi sekilde olumsuz etkilenmektedirler.

30.09.2022  31.12.2021 31.12.2020 31122019 31.12.2018  31.12.201 31.12.201

7 6
1.401.546. 95539431 660.957.68 486.802.36 56541758 436.452.2 227.843.178
954 TL 0TL 5TL 2L, 8 TL 87 TL TL
Hasilat
88.430.696 107.815.52 11658130 100.870.77 117.061.25 1197564 75.492.256
USD 1 USD 0 USD 5 USD 9 USD 23 USD USD
96271003 (32.343.71  14.640242 102.55526 165.16948 106.455.2 46.451.487
Esas TL 9) TL TL 7TL 0TL 91 TL TL
Faaliyet
Kari 6.074.225  (3.649.964  2.582280 21.250.573 34.195.871 29.200.84 15.390.970
USD ) USD USD USD USD 7 USD USD
2448110 (7444533 7.416.808  90.460.006 125.80347 87.061.67 35.886.380
. TL S)TL TL TL S TL 2TL TL
Dionem
Kan 134463 (8.401.099 1308194 18744302 26.045.728 23.888.50 | 1.890.387
USD ) USD USD USD USD 9 USD USD
Hasilat /
ﬁzlr‘fm 0,002 0,078 0,011 0,186 0,222 0,199 0,158
Orani (%)
(14.408.88  (83.516.68 9.889.948 89.115477 124.581.18 87.177.59 35.784.872
Toplam 7) TL 2) TL TL TL 7TL 4TL TL
Kapsamh
Gelir (909.129)  (9.424.794 1744412, 18465701 25.792.672 23.92031 11.856.754
USD Y USD 73 USD USD USD 6 USD USD
Hasilat /
Toplam
Kapsamh (1,02) (8,74) 1,5 18,3 22 20 15,7
Gelir /
(%6)
(Tablo 3B)

Goriildiigii tizere, Sirket Hakim Ortak’in kontrolti devraldigi 2019 yilindan sonra, daha 6nce
karlilik oran1 %20’ler seviyelerinde iken, kontrol degisikligi sonrasinda Sirket faaliyet kar
agiklayamaz duruma gelmistir.

Sirket’in karlihktaki bu diististiniin sektorle iligkili olup olmadigim tespit amaciyla emsal
sirketler incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasilmugtir.

Astor Enerji A.S. Karlilik Durumu
30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 2.789.234.671 TL 3.154.302.309 TL 1.448.766.348 TL 1.110.723.551 TL

Satislarin Maliyeti  2.056.727.184 TL 2.270.192.749 TL 1.023.311.543 TL 862.118.326 TL
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Briit Kar

Hasilat/Briit Kar
Oran1 (%)

Dénem Kan

Hasilat/Dénem
Kar1 Oram (%)

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S. Karlihk Durumu

Hasilat
Satislarin Maliyeti
Briit Kar

Hasilat/Briit Kar
Orani (%)

Dénem Kan

Hasilat/Dénem
Kari Oram (%)

Toplam Kapsaml
Gelir

Hasilat/Toplam
Kapsamh Gelir
Orani

Gortildiigi tizere, biri halka agik, digeri halka arz a
gosteren sirketin karliliklarinda Sirket’i
yasanmamakta oldugu ve bahse konu
sOylenebilmektedir. Bu durum, sorun
koyan bir bagka gostergedir. Yine,
engellendigi seklinde de yorumlanabile

Yukaridaki

732.507.487 TL

26,2

643.284.569 TL

23,1

30.09.2022
2.517.759.657 TL
1.810.226.518 TL

707.533.139 TL

28,1

369.535422 TL

14,7

368.263.840 TL

14,6

884.109.560 TL

28

517.681.157 TL

16,4

31.12.2021
1.231.647.460 TL
792.246.867 TL

439.400.593 TL

35,6

253.420.790 TL

20,6

390.446.003 TL

31,7

425.454.805 TL

29,3

225.585.436 TL

15,6

31.12.2020
880.230.625 TL
498.108.131 TL

382.122.494 TL

43,4

217.699.817 TL

24,7

237.233.588 TL

27

248.605.225 TL

22,4

127.446.975 TL

11,5

31.12.2019
491.688.536 TL
410.481.205 TL

81207331 TL

16,5

23.475.898 TL

4,77

samasinda olan iki benzer sektérde faaliyet
n Finansal Raporlar’inda ve karliliginda izlenen diigiigiin
sirketlerin karlilik pozisyonlarimi devam ettirebildikleri
un Sirket’in idaresi ile ilgili bir konu oldugunu ortaya
bahse konu durum Sirket’in karliigini arttirmasinin
cek bir tablo ortaya koymaktadir.

hususlar, Sirket’in iist yonetiminin de takdir edecegi lizere, Sirket’in finansal

gostergeleri agisindan 6nem arz eden hususlardan olup Sirket’in pay sahiplerini yakindan ve

dogrudan ilgilendiren hususlardur.
4) Diger Iliskili Taraf islemleri

Sirket tarafindan agagida detaylar: aktarilan 6zel durum agiklamalan incelediginde Sirket’in
INiskili Taraflar’s ile onemli iy birlikleri oldugu agik¢a goritlmektedir. Ancak siz konusu is
birlikleri neticesinde Sirket’in mali performansinda olumlu bir etki olmadii da Finansal
Raporlar incelediginde ortaya ¢cikmaktadir. Ozellikle, Dolayli Hakim Ortak’in Amerika Birlesik
Devletleri’nin Milli Gelir Idaresi (Internal Revenue Service) ile gegirmis oldugu uyusmazlik
stireci de g6z 6niine alindiginda Sirket’in azinlik pay sahipleri belirli hususlarda Iligkili Taraf




islemleri baglaminda hak ve menfaatlerinin korunmas: bakimindan detayli bilgi edinmelerinin
yararli oldugu diisiiniilmektedir.

Yine, Sirket’in 2022 yili 3. Ceyrek Finansal Raporlari’nin 3. ve 4. dipnotu incelendiginde
Sirket’in Iliskili Taraflar ile yiiksek hacimde islem yaptuigi goriilmektedir. Ozellikle, Sirket’in
01.01.2022 ve 30.09.2022 doneminde Iligkili Taraflar ile 214.728.555 TL (13.548.312 USD)
tutarinda mal ve hizmet alim: gergeklestirdigi ve yine aym dénemde sadece 150.451.447 TIL
(9.492.743 USD) tutarinda mal ve hizmet satimi gergeklestirildigi goriilmektedir. Bahse konu
rakamlar, Sirket’in 0.1.01.2021 ve 30.09.2021 déneminde ise sirasiyla, 22.966.492 TL
(2.591.751 USD) ve 88.595.617 TL dir (9.997.948 USD). Bahse konu rakamlar arasindaki ciddi
degisimin Sirket’in karlilifina etki etmesi nedeniyle, Sirket’in ilgili donemlerde Niskili Taraflar
ile arasindaki islemlerindeki degisimin sebeplerinin Sirket’'in azinlik pay sahiplerine
agiklanmasinin 6nemli oldugu kanaatindeyiz,

Yukaridaki paragrafta deginilen 01.01.2022 ve 30.09.2022 donemde ise mal ve hizmet
almlarimin 48.797.014 TL’lik boliimii Eaton Industries (Netherlands) B.V.’den (“Eaton
Hollanda™) ve Eaton Intelligent Power Limited ile yapilmaktadir. Bu husus kapsaminda
asagidaki 6zel durum agiklamalarina yer verilmis ve Sirket’in azinhik pay sahiplerinin haklarinin
korunabilmesi amaciyla birtakim konularda agiklik getirilmesi istenmistir. -

Bu baglamda dikkat cekmek istedigimiz hususlara asagida detayli olarak yer verilmektedir.
a) 15.03.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamas:

Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen ve EK-1’de yer alan 15.03.2021 tarihli 6zel durum
agiklamasinda (“ODA 17), Sirket’in Dolayli Hakim Ortak’inin bagh ortakliklar ile tiretim is
birlikleri gergeklestirdigi goriilmektedir. Yine ODA 1°de iiretilen iiriinlerin satig ve pazarlama
faaliyetlerinin de iligkili taraf olan iilke satis organizasyonlar1 tarafindan yirttiilecegi
belirtilmistir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azinlik pay sahiplerine;

a) Sirket’in pazarlama giderlerinde goriilen personel giderlerindeki artigta, bahsi gegen
satiglarda iligkili taraf tilke satis organizasyonlarinin kullanilmasiin etkisinin olup
olmadigi,

b) Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen 30.12.2021 tarihli 6zel durum actklamasinda bu
satislarin iligkili taraflara yapilacag bilgisi dikkate alindiginda ayni aciklamanin neden
bu tarihte yapilmadig ve

c) ODA 1'de %4 ile %5 araliginda oldugu belirtilen gelirin hangi biiyiikliige oranlandigi,
net mi briit mii gelir oldugu, ézellikle kontrol degisikligi 6ncesinde Sirket’in karlilik
oraninin %20’ler seviyesinde oldugu dikkate almdigi bu diisiik gelir oraninin hangi
nedenlerden kaynaklandig;

konularinda bilgi verilmesi gerektigi diistinilmektedir.
b) 30.12.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamas:

Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen ve EK-2de yer alan 30.12.2021 tarihli 6zel durum
agiklamasinda (“ODA 27), Sirket’in ODA 1°de bahse konu edilen is birligini devam ettirdigi ve
s6z konusu is birligi kapsaminda iiretimin tamamen Sirket tarafindan gergeklestirilecegi
belirtilmistir.

ODA 2°de s6z konusu tiretime iligkin haklarin, Dolayl Hakim Ortak’1n iligkili tarafi olan Eaton
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da ifade edilmektedir. Bu degerleme raporu uyarinca da islemin gergeklestirilmesine karar
verilmistir. Ayni zamanda, ODA 2’de yer alan degerleme raporunun 6zet kisminda da belirtildigi
lizere Eaton Intelligent Power Limited’a da teknoloji transferi kapsaminda ek bir deme yapildigi
da agiklanmaktadir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azilik pay sahiplerine;

a) ODA 2’de atif yapilan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 9. maddesinin bir
geregi olarak, yapilan agiklamada neden degerlemede kullanilan varsayimlar ve
degerleme sonuglarmni igeren degerleme raporunun 6zetine yer verilmedigi, yapilan
degerlemede ODA-1’de belirtilen %4 ile %5°lik gelirin mi, Eaton Hollanda’nin devir
oncesinde elde ettigi gelirin mi esas alindig1, hak devri sonrasinda Eaton Hollanda’nin ve
diger yurt dig1 organizasyonlarin yapilacak satislardan alacaklari paylarin degerleme
raporunda dikkate alinip alinmadigi, degerleme raporunun diger 6nemli hususlari,

b) Sirket’in kar iiretemez konumda oldugu dikkate alindiginda, lisans bedeli olarak Eaton
Intelligent Power Limited’e, hangi bilyiikliik tizerinden ddenecegi agiklanmayan %6’ lik
teknoloji transferi kaynakl telif 6demesinden sonra, Sirket’in bu ticari iliskiden gelir elde
edip etmedigi, bu iliskinin taraflarin karsilikli ¢ikarlarina hizmet edip etmedigi, sektérde
benzeri lisans sozlesmelerinin imzalanip imzalanmadigy, telif oranimin sektér oranlarina
uygun olup olmadii, bu konuda Sirket yénetim kurulunca detayli bir ¢alisma yapilip
yapilmadig,

¢) Eaton Intelligent Power Limited’in benzer iiriinlere iligkin Sirket’in karliligina etki
edebilecek diger Iligkili Taraflar veya Ugtinet kigiler ile bir teknoloji transferi
gergeklestirip gergeklestirmedigi, eger gergeklestirmis ise bu durumun Sirket tizerindeki
muhtemel etkileri ve

d) Ozellikle, Sirket’in 2021 yili faaliyet raporunda (“Faaliyet Raporu”) Ar-Ge merkezi,
stratejisi, politikalar1 ve ¢alismalarina verilen 6nem vurgulamistir. ODA 2°de yer alan
teknolojinin Ar-Ge merkezinde iiretilmesi igin herhangi bir girisim yapilip yapilmadig,
ODA 2 kapsaminda bahse konu edilen iicretler degerlendirildiginde bahse konu
teknolojinin gelistirme maliyeti, Giretim hakk: devri ve lisans bedeli iizerinden gelir
paylasimi degerlendirildiginde daha yiiksek bir bedele tekabiil edip etmeyeceginin
aragtirilip arastirilmadig, eger bu husus arastirilmis ise uzun vadede meveut ig birliginin
Sirket iizerindeki esas maliyet ve karlilik durumu ile Ar-Ge ¢alismasi kapsaminda bu
teknoloji tiretilmis olsaydi esas maliyet ve karlilik durumunun incelenip incelenmedigi

konularinda bilgi verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yukarida da degindigimiz tizere Faaliyet
Raporu’nda Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nem vurgulanmis ancak bahse konu yilda
Iligkili Taraflar ile teknoloji transferi ve tiretim ig birligi yapilmuistir. Aym zamanda, Sirket’in
Finansal Raporlar incelendiginde 6zellikle kontrol degisikligi akabinde Ar-Ge’ye ayrilan
biitgenin de diizenli olarak azaldign gozlenmektedir. Tirkiye’de yer alan giincel Ar-Ge
destekleri, Ar-Ge’nin Sirket’in kendi kendine yetmesi konusundaki 6nemi ve Sirket’in Faaliyet
Raporu’nda belirttigi hedef ve strateji g6z oniine alindiginda bu durumun, Sirket’in azinlik pay
sahipleri nezdinde ayrica agikliga kavusturulmas: gereken hususlardan biri  oldugu
diistiniilmektedir.

¢) 25.04.2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirket taraflndan. KAP’ta ilan edilen ve EK-3’te yer alan 25.04.2022 tarihli ézel durum
agiklamasinda (“ODA 3”), Sirket’in sahip oldugu teknoloji haklarinin Eaton Intelligent Power
Limited’a devredildigi ve bu hususta bir degerleme raporu temin edildigi belirtilmistir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azinlik pay sahiplerine;
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a) Uretimin Sirket tarafindan yapilmaya devam edilecek olmasina ragmen, neden bu sekilde
bir sati§ igleminin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu,

b) Yapilan degerlemede Eaton Intelligent Power Limited’e yapilacak olan telif hakki
kaynakli 6demelerin dikkate alinip alinmadigi,

¢) Sirket’in kar iiretemez konumda oldugu dikkate alindiginda, lisans bedeli olarak Eaton
Intelligent Power Limited’e, hangi biiyiikliik tizerinden 6denecegi aciklanmayan %6’ lik
telif 5demesinden sonra, Sirket’in bu ticari iliskiden gelir elde edip etmedigi, bu iligkinin
taraflarin  karsilikli ¢ikarlarina  hizmet edip etmedigi, sektérde benzeri lisans
sozlesmelerinin imzalanip imzalanmadig1, telif oranmin sektér oranlarina uygun olup
olmadig, bu konuda Sirket yénetim kurulunca detayl bir ¢alisma yapilip yapilmadig,

konularinda bilgi verilmesi gerektigi diisiintilmektedir. Ozellikle, Ar-Ge’nin 6nemine binaen
bir {ist alt madde bashginda degindigimiz hususlarinda bu kapsamda g0z Oniline almmas:
gerektigi diisiiniilmektedir.

3) Degerlendirme ve Sonug

Bilindigi tizere sermaye piyasasi mevzuati yatirimeilarin hak ve menfaatlerinin korunmas: amaci
ile ihdas edilmistir. Bu gercevede SPKn’nin 21. maddesi;

a) Halka agik ortakliklarin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli
olarak iliskide bulunduklari gercek veya tiizel kisiler ile emsallerine uygunluk, piyasa
teamiilleri, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine aykin olarak farkli fiyat, ticret, bedel
veya sartlar igeren anlasmalar veya ticari uygulamalar yapmak veya islem hacmi tiretmek
gibi islemlerde bulunmak suretiyle karlarini veya malvarhiklarimi azaltarak veya kérlarmin
veya malvarliklarinin artmasini engelleyerek kazang aktariminda bulunmalarin yasaklamus,

b) Esas sdzlesmeleri veya ic tiiziikleri cergevesinde basiretli ve diiriist bir tacir olarak veya
piyasa teamiilleri uyarinca karlarim ya da malvarliklarim korumak veya artirmak igin
yapmalar1 beklenen faaliyetleri yapmamalari yoluyla iliskili olduklar1 gercek veya tiizel
kigilerin karlarinin ya da malvarliklarinin artmasim saglamalarinin da ortiilii kazang aktarimi
sayilacagini diizenlemis ve

¢) Halka agik ortakliklarm iliskili taraf islemlerinin emsallerine, piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve dirtstliik ilkelerine uygun sartlarda gerceklestirilmis oldugunu
belgelemek ve bu durumu tevsik edici bilgi ve belgeleri en az sekiz yil siire ile saklamak
zorunda olduklarini hilkkme baglamistir.

Ortiilii kazang aktarimi yasagimn ihlali SPKn’nin 94. ve 110. maddeleri gergevesinde idari
tedbirler ve adli cezalara baglanmugtir.

Ote yandan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun sitketler toplulugu hiikiimleri uyarinca hakim sirketin
hakimiyetini hukuka aykir1 kullanmas: halinde, hem hakim sitketin hem de kayba sebebiyet
veren yoneticilerin sorumlulugu s6z konusu olabilecektir.

Bu bakimdan, kazan¢ aktariminin ve hakimiyetin hukuka aykir1 kullanimi sebebiyle bagh
sirketin kayba ugratilmasinin, Sirket yéneticilerinin ve yOnetim kurulu iiyelerinin hukuki
sorumluluklarini doguracag: da stiphesizdir,

Bu gergevede, Sirket’in azinlik pay sahipleri gibi Cahit BASARAN’1n da Sirket’e ait Finansal
Raporlar’da izleri agikga goriinen idari ve mali yonetim tercihleri nedeni ile dogrudan ve dolayli
sekilde zarara ugradigi stiphesizdir.

Ayni zamanda, s6z konusu Finansal Raporlar’in bagimsiz denetiminden sorumlu kurumun da
bagimsiz denetim gergeklestirmesinin temel amacinin, yatinmcilarin menfaat ve haklarinin




korunmas: oldugu diistiniildiigiinde bu Finansal Raporlar nezdinde ortaya gikabilecek herhangi
bir olumsuzlukta sorumlu olacaginin hatirlatilmasinda fayda oldugu distintilmektedir.

Yukarida bahsedilen zararlar nedeniyle Sirket’in azinlik pay sahipleri; SPKn, Tiirk Ticaret
Kanunu, vergi mevzuati ve ilgili diger mevzuattan kaynaklanan haklarini kullanmak konusunda
kararlar1 olup; yine yatiimcilar hak ve menfaatlerinin korunmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulw’na, ytirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca yapilan islemler bakimindan T.C. Maliye
Bakanligi’na, usulsiiz ticari iglemlerin takibi hasebiyle T.C. Ticaret Bakanligi’na bagvurma
imkanlarina ragmen herhangi bir sekilde yasal yollara bagvurmadan 6nce yukarida bilginize
sunulan konularda §irket’in azinlik pay sahiplerinin gerek 6zel durum agiklamalar gerekse genel
kurul dncesinde bilgilendirilmelerini talep etmektedir.

Bilgi ve takdirlerinize arz olunur.

Av. Ozkan OZDOGAN
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