1) Sirketiniz tarafindan KAP aracihgiyla ilan edilen Yilik ve Ara Donem Finansal
Raporlarinda (“Finansal Raporlar”) yer alan Tiirev Islemler nedeniyle olusan
Zararlar ve Vadesiz Hesaplarda Izlendigi ifade edilen Tutarlar

a) Tiirev Islemler Nedeniyle Ortaya Cikan Zararlar

30.09.2022* 31.12.20212 31.12.2020° 31.12.2019*

Tiirev islemlerden (3.341.430) TL (47.439.818) TL (39.545.666) TL (2.994.919) TL
kaynaklanan
giderler (210.827) USD 15.318.236 USD (6.975.159) USD (620.579) USD
Turev Islemlerden = 15.318.236 TL 21.852.217 TL 2.437.013 TL
kaynaklanan
gelirler - 1.728.651 USD 3.854.346 USD 504.975 USD

(3.341.430) TL (32.121.582)° TL (17.693.449) TL (557.906) TL
Net Durum

(210.827) USD (3.624.896) USD (3.120.812) USD (115.604) USD
(Tablo 1A)

Tablo 1A’da goriildiigi lizere, Sirket kontroliiniin 15.04.2019 tarihinde Eaton Corporation plc
(“Dolayh Hakim Ortak™) grubu sirketi olan Eaton Industries XX Unlimited Company'e
(“Hakim Ortak™) devredilmesinden itibaren, Sirket gerceklestirmis oldugu tiirev islemler
nedeniyle yiiksek tutarlarda zarar etmektedir. Heniiz 31.12.2022 dénemine iliskin mali tablolar
yayimlanmamis olmakla birlikte, 30.09.2022 tarihli mali tablolarda tiirev islemlerden
kaynaklanan giderlerin izlendigi finansman gideri kaleminin yiiksekligi (124.939.778 TL)
dikkate alindiginda, 31.12.2022 tarihi itibariyle de tiirev islemlerden kaynaklanan giderlerin
oldukga yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

30.09.2022 tarihli mali tablolar dikkate alindiginda grubun yurt dis1 satislarinin yurt i¢i satiglari
gecmis olmast ve gerek 2021, gerekse 2020 yil sonu mali tablolarinda agiklanan kur riski
analizlerinde Sirket’in dikkate deger bir kur riskinin olmadigi géz 6niinde bulunduruldugunda,
tabloda Ozetlenen tirev islemlerin nedeni ve katlamlan maliyet tarafimizca
anlamlandirilamamuistir.

Ayn1 zamanda, Sirket’in kontrol degisikligi dncesindeki 2016, 2017 ve 2018 mali yillarina iliskin
Finansal Raporlar1 incelendiginde herhangi bir tiirev isleme iligkin kayit yer almazken Sirket’in
kontrol degisikligi sonrasi tiirev islemlere girdigi ve ayn1 donemde de herhangi bir kur riski
altinda olmadig1 dikkate alinirsa bu durumun temel sebepleri hakkinda Sirket’in azinlik pay
sahiplerine bilgi verilmesinin gerekli oldugunu diisiinmekteyiz.

Yukarida belirtilen sebepler 1518inda konuya iliskin detayli bir inceleme ve degerlendirme
yapilabilmesi i¢in bahsi gegen tlirev islemlerle ilgili olarak;

! Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) Ortalama ABD Dolar1 (“USD”) Déviz Alis Kuru: 2022 yilinin
ilk 9 aylik dénemi igin 15,8491 USD/TRY. Aksi belirtilmedikce, bu ortalama kur oranlar1 i¢in metinde esas
alimmaktadir.

2 TCMB Ortalama USD Déviz Alig Kuru: 2021 yili i¢in 8,86138 UDS/TRY.

3 TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2020 yili igin 5,6695 USD/TRY.

4 TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2019 yili igin 4,8260 USD/TRY.

5> Aksi belirtilmedikge, tablolarda ““()” isareti negatif degerler igin metin tamaminda esas alinmaktadir.



a) Neden bu tir tirev islemlere ihtiyag duyuldugu ve tiirev islemlerden elde edilmesi
beklenen tutarlarin hangi amagla kullanilacagi;

Eaton, doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmemek adina tirev finansal araclar
kullanmaktadir. Bu araclar, bilangoda rayi¢ degere gore kaydedilir ve tiirev varlikiarin veya
yakamluliklerin (diger bir ifadeyle, kazan¢ veya kayiplarin) rayi¢ degerindeki degisiklikler
derhal net gelir kalemi altinda muhasebelestirilir.

Eaton, operasyonlarinin normal seyrindeki mal ve hizmet hareketleriyle ilgili ddviz kuru
dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmek amacuyla d6viz kaynakl risklere maruz kalan hesap
bakiyelerinin %100'Unu yonetmeyi hedeflemektedir.

Eaton sirketler grubunun bir iiyesi olarak Sirketimiz, diger tiim grup sirketlerinde de uygulandigi
Uzere, doviz kuru dalgalanmalarimin Sirketimizin kazanc: Uzerindeki etkilerini en aza indirmek
amaciyla d0viz kaynakli tim risklerden korunmay: (hedging) gerektiren mali politikalara
tabidir. Eaton, bir para biriminin gelecekteki degeri hakkinda spekiilatif goriisler
benimsememektedir.

Tiirev islemlerden herhangi bir kazang veya kayp beklentisi olmayip bunlar sadece doviz
kaynakli risklere maruz kalan hesap bakiyelerinin korunmas: (hedge edilmesi) amaciyla
kullaniimaktadur.

b) Yapilan tiirev islemlerin nitelikleri, pozisyon yonleri, tarihleri, islem biiyiikliikleri;

DOviz kaynakly riskleri yonetmek icin FX spot, forward ve swap islemlerinin bir kombinasyonu
kullanilmaktadr. Déviz kaynakl risklere agik hesaplara iliskin risklerin degisimine bagh olarak
Sirketimizin, doviz kurlarindaki dalgalanmalardan korunmak (hedging) amaciyla TL'ye karsiiik
doviz almast veya satmasi gerekebilmektedir.

Alim satim islemleri, maruz kalinan riskin korunmay: (hedging) gerektirecek kadar blyik bir
degere ulastigi zamanlarda yapilmaktadir.

€) Yapilan tirev islemlerin organize bir piyasada mi, tezgahiistii bir piyasada mi
yapildiklari;

Sirketimiz ¢ogu sirketin doviz kaynakli risklerden korunmak amaciyla benimsemis oldugu
standart FX hedging yontemini uygulamakta, bankalardan rekabetci fiyat teklifleri saglamak
icin uygun araglart kullanmakta ve boylelikle, yalnizca Ust duzey kars: taraflarla, tezgah st
islemler vasitastyla piyasa rayicine uygun hedging islemleri gerceklestirmektedir.

d) Islemlerin kars1 taraflarinda kimlerin bulundugu;

Alim satim islemleri piyasada taninmuig farkl bankalar araciligiyla ger¢eklestivilmektedir.

e) Mevzuat'm “iliskili taraf" (“Iliskili Taraf’) tamiminda yer alan iliskili kisi veya
kurumlarin bu tiirev islemler ile dogrudan veya dolayli olarak iligkilerinin bulunup
bulunmadig: ve

Bulunmamaktadir



f) Islemler bir finansal kurum ile karsilikli gergeklestiriliyor ise Iliskili Taraflar’in s6z
konusu finansal kurum ile ayni tarihlerde, ayni nitelikte, ters yonlii islemler yapip
yapmadiklari,

Yapilmamaktadir
konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi talep ederiz.
b) Vadesiz Hesaplarda izlendigi ifade Edilen Tutarlar

Sirket’in vadeli ve vadesiz hesaplarinda tutulan mevduata ve bu mevduattan elde edilen gelirlere
iliskin olarak asagidaki tablo hazirlanmastir.

30002022 31122021 31122020 31122019 °-122018 31122017 31.12.2016

73.342.041 30.677.307 80.155.931 139.392.53 13.538.215 4.743.968  1.566.821

. TL TL TL 2TL TL TL TL
Vadesiz
Mevduat ) o7521 3461911 14.138.095 28.883.658 2.802.885 1.301.679  519.142
uSD uSD USD USD USD usD uSD
3.000.000 5.000.000 24.200.000 17.500.000 71.826.054 25.500.000 12.180.000
. TL TL TL TL TL TL TL
Vadeli
Mevduat 189.285 564.246  4.268.454  3.626.191 14.870511 6.996.845  4.035.652
USD USD USD USD USD usD )
Vadesiz
Mevduat /
Vadeli 4 16 30 12 530 537 777
Mevduat
Oram (%)
Bilinmivor 1667080 413615  14917.641 6674778 2289941 1227267
. y TL TL TL TL TL TL
Faiz
Geliri Bilinmivor 188126 72954  3.091.098 1.381.913 62832789  406.635
y USD USD uSD USD USD uSD
(Tablo 1B)

Tablo 1B’den goriilebilecegi tizere, Sirket kontroliiniin 15.04.2019 tarihinde devredilmesinden
itibaren, bankalardaki mevduatin vadesiz hesaplarda tutuldugu, faiz gelirlerinin de bu durumu
yansitacak sekilde yillar itibariyle diistiigii gériilmektedir.

Basiretli bir tacirin mevduatini bankada getirisiz bir sekilde tutmasinin ticari hayatin olagan
akisina aykir1 olmasindan hareketle, mali tablolar incelenerek bu durumun nedenleri anlasilmaya
calisiimistir. Ozellikle, kontrol devri 6ncesi dénemde, vadesiz mevduatlarda yer alan bakiyenin
vadeli mevduatlarda yer alan bakiyeye orani ylizdesel olarak incelendiginde oranlar minimum
%3530 seviyesindeyken kontrol degisikligi akabinde bu oranin yiizdesel olarak %4’e kadar
geriledigi goriilmektedir. Yine faiz gelirleri incelendiginde, yillar i¢cinde ciddi anlamda bir faiz
geliri kayb1 yasandig1 da goriilmektedir.

& TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2018 yili igin 4,8301 USD/TRY.
7 TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2017 yili igin 3,6445 USD/TRY.
8 TCMB Ortalama USD Déviz Alis Kurlari: 2016 yili igin 3,0181 USD/TRY.



Ote yandan Finansal Raporlar nezdinde yapilan incelemede tiirev islemlerden kaynaklanan gelir
ve gider kalemlerinin dikkat ¢ekici seviyelerde olduklari ve vadesiz mevduatin bu amaglarla
kullaniliyor olabilecegi degerlendirilerek, bu kalemler incelemeye alinmistir. Sirket’in tiirev
islemlerden kaynaklanan gelir ve giderlerine iliskin olarak hazirlanan bilgilere Tablo 1A’da yer
verilmisgtir.

Yukarida belirtilen sebepler 1s18inda konuya iliskin detayli bir inceleme ve degerlendirme
yapilabilmesi i¢in bahsi gecen islemlerle ilgili olarak;

e Sirket’in bankalardaki mevduatlarinin hangi amagla vadesiz hesaplarda tutuldugu,

Eaton likiditeyi, yerel mevzuatin izin verdigi 6l¢ude, nakit yonetimi sistemine dahil olan bagli
sirketlerle birlikte grup dizeyinde yonetir. Bu uygulama, organizasyon genelindeki likiditenin
en etkin ve verimli sekilde yonetilmesini saglamak i¢indir.

Sirket, 2022 yilinda bor¢lanarak finansman elde etmigtir ve hesap donemi sonunda vadesiz
hesaplara yansiyantutarlar izleyen hesap déneminin basinda tedarikgilere yapiimas: gereken
odemeler i¢in kullanilacaktir.

e Vadesiz mevduatlara iliskin olarak iliskili Taraflar ile herhangi bir islem yapilip
yapilmadig ve

Olagan ticaret kosullarinda, Sirketimizin banka hesaplarina iliskili taraf islemleriyle ilgili
olarak cesitli girdiler ve édemeler bulunmaktadir. Iliskili taraf islemleri her zaman emsallere
uygunluk ilkesine gore yuritulmektedir. Vadesiz hesaplardaki fonlar herhangi bir iliskili tarafa
degil, Sirketimize aittir.

e Sirket’in 2022 yilina ait vadesiz mevduatlarinin kur korumali hesaplarda tutulup
tutulmadigi eger tutulmuyorsa nedeni

Kur korumalt mevduat hesabinda tutulmamaktadir. SOz konusu bakiyeler hesap ddneminin
ortalamasi degil, son is giintiin temsil etmektedir.

Sirket, 2022 yilinda bor¢lanarak finansman elde etmistir ve hesap donemi sonunda vadesiz
hesaplara yansiyan tutarlar izleyen hesap doneminin basinda tedarik¢ilere yapilmasi gereken
odemeler icin kullanilacaktir.

konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi talep ederiz.
2) Genel Yonetim Giderlerindeki Olagan Dis1 Artislar

Sirket’in Finansal Raporlar1 incelendiginde, yiiksek entegrasyon giderleri ve danigmanlik
giderleri nedeni ile genel yonetim giderlerinde, Sirket Hakim Ortak degisikligi akabinde yUksek
artiglar oldugu goriilmektedir. Konuya iliskin olarak hazirlanan tablo asagida yer almaktadir.

30.09.2022  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

(92.066.801 (44.948.286) (79.771.521) (30.773.864)  (9.559.755)  (7.990.009)

g;'z';m ) TL TL TL TL TL TL
Yonetim
e (5.808.960)  (5.072.379)  (14.070.292)  (6.376.681)  (L.979.204)  (2.192.347)

usb usb usb usb usb usD



Genel (34.496.945 (29.698.906) (63.253.168) (17.020.196)
Yonetim ) TL TL TL TL
Giderleri

arasinda

sayilan (2.176.587)  (3.351.498)  (11.156.745)  (3.526.770)
Entegrasyon usD uUSD usD usD
Gideri
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Gideri / 37 66 79 55 - -
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(%)
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Gideri (2358.410)  (204.718)  (638536)  (339.998)  (172356)  (170.571)

usb uUsh usb uUsh usb usD
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Gideri Oram

(%)

(Tablo 2A)

Goriildigl tizere 15.04.2019 tarihinden sonra entegrasyon gideri olarak tanimlanan yiiksek
harcamalar nedeni ile genel yonetim giderlerinde olagan dis1 bir artis yasanmustir. Oyle ki 2020
yilinda Sirket’in genel yonetim giderlerinin yaklasik %80’i, 2021 yilinda %66’s1 bu
harcamalardan olugsmaktadir. 30.09.2022 mali tablolar1 uyarinca bu harcamalarda géreceli bir
diisiis gozlense de birdenbire ortaya c¢ikan, toplam genel yonetim giderlerinin %41’
seviyesindeki artiglar nedeni ile (genel yonetim giderlerinin toplamda %78’i bu iki kalemden
olugsmaktadir) bu azalisin Sirket karliligina dogrudan bir etkisi olmamustir.

Sirket’in 2022 yili 3. Ceyrek Finansal Raporlari’nin 12. dipnotunda “Eaton Industries XX
Unlimited Company ile Ulusoy Elektrik arasindaki entegrasyon islemleri icin ozel bir ekip
kurulmugstur ve tiim bu entegrasyon islemlerine ait giderler ve Sirket’in UX ve XIRIA iiretim
hatlari ¢calismalart entegrasyon proje giderleri kapsaminda burada takip edilmektedir.” ifadesi
yer almaktadir. S6z konusu ifade kapsaminda belirtilen “Sirket’in UX ve XIRIA iiretim hatlar
calismalar: entegrasyonu” projesi Sirket’in karliligina etki eden hususlardan biridir. Bu nedenle,
bahse konu proje giderinin toplam entegrasyon giderlerine orani ve bahse konu entegrasyon
projesinin ne kadar siirecegi hakkinda bilginin Sirket’in azinlik pay sahipleri agisindan 6nem arz
ettigi diistiniilmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in Finansal Raporlar’inda diger gider kalemleri altinda izlenen (satiglarin
maliyeti, karsilik giderleri vb.) entegrasyon gideri olup olmadigi anlasilamadigindan, genel
yonetim gideri altinda izlenen bu tutarin toplam entegrasyon gideri olup olmadigindan da emin
olunamamaktadir.



Finansal Tablolar’da bu harcamalarin Hakim Ortak ile Sirket arasindaki entegrasyon islemleri
yapilan harcamalar oldugu bilgisi verilmektedir. Bu noktada sorulmasi gereken birtakim sorular
ortaya ¢ikmaktadir;

a) Bu entegrasyon neden 4 yildir ve neden bu kadar yiiksek maliyetle siirmektedir?
Entegrasyon maliyetlerine iliskin biitceleme yapilirken piyasa kosullarina uygun
degerlendirmeler yapilmis midir? Hakim Ortak’in diger grup sirketleri ile gergeklestirmis
oldugu entegrasyon projelerinin siireleri ve ortalama maliyetlerine iliskin bilgiler
nelerdir?

Entegrasyon maliyetleri, emsallere uygunluk ilkesine gore yonetilmektedir. Entegrasyon projesi,
maliyet ve slire ongoruleri projenin karmagikligina bagh olarak degisiklik gostermekle birlikte
genel olarak 2-3 yilliktir. Ancak bu suireler, entegrasyon projelerinin hizini etkileyen dis etkenler
nedeniyle uzayabilmektedir. Sirketimizin entegrasyon sireci Covid-19'dan 6nemli Olctde
etkilenmigstir. Covid-19 salgininin bir sonucu olarak sirket yetkililerimiz, viriisii kontrol altina
almak icin seyahat yasaklar: ve kisitlamalari, evde kalma uygulamalar: ve kapanmalar gibi
onlemlere maruz kalmislardir.

b) Bu entegrasyon maliyeti hangi kalemlerden olusmaktadir?

Entegrasyon maliyetleri, cekirdek entegrasyon ekibine aitpersonel maliyetlerini ve Xiria
uretiminin devri gibi alt projelerin yonetimini igerir. 2019 ve 2020 raporlarinda bu maliyet
kalemi temel olarak gekirdek entegrasyon ekibi maliyetlerini icerir ve 2021 ve 2022 rapor/arinda
bu gider esas olarak (%80) Xiria tretiminin devriyle ilgilidir. Bu maliyet kalemi, test - onaylar,
onarum - bakim, seyahat, egitim giderlerini icermektedir. Soz konusu maliyetler ayrica
sabitlenebilen veya kapitalize edilebilen nitelikte olmayan ERP uygulama maliyetleri ile saha
strecleri ve faaliyetlerinin Eaton standartlartyla uyumlu hale getirmesiyle ilgili maliyetleri de
icerir.

¢) Entegrasyon icin iliskili Taraflar’a herhangi bir 6deme yapilmakta midir? Eger yapiliyor
ise alinan hizmetler belgelenebilir durumda midir?

Entegrasyon siwrasinda Iliskili Taraflara yapilan 6demeler emsallere uygunluk ilkesine gore
gergeklestirilmektedir. Proje maliyetleri sire¢c boyunca izlenmekte ve bitcelere gore gézden
gecirilmektedir.

d) Bu entegrasyonun halka agik Sirket’in menfaatine hizmet ettigi kadar, Dolayli Hakim
Ortak, Hakim Ortak veya diger grup sirketlerinin menfaatine hizmet ettigi de agiktir. Eger
bu yuksek maliyetlere Sirket tarafindan katlaniliyorsa bu entegrasyon maliyetine neden
onemli Olgude Sirket katlanmaktadir?

Sirketimiz, entegrasyon faaliyetlerinden nihai olarak uzun vadeli faydalar elde ettigi i¢in bu
maliyetleri Ustlenmektedir. Entegrasyonun Sirketimize sagladig: faydalar ile ilgili olarak lutfen
(9) maddesinde vermis oldugumuz yanitlar: inceleyebilirsiniz.

e) Finansal Raporlar incelendiginde entegrasyon giderleri goreceli olarak azalma
gostermekte iken, hangi ihtiya¢c nedeni ile yiliksek tutarli bir damismanlik gideri
olusmustur?



Entegre bir bicimde faaliyet gosteren bir sirket olan Eaton'in hedefi, tek bir tesebbiis olarak
faaliyet gostermek ve ortak sistemler ve destek siiregleri kullanarak isletmenin tamamin
kapsayan bir is stratejisi uygulamaktir. Eaton Iy Sistemi (“EIS”’), Eaton'in entegre ¢calisan sirket
felsefesinin viicut bulmus halidir. Eaton'in felsefesi, ilkeleri ve hedefleri merkezi olarak
gelistirilir ve bagari, global olcekteki gelirlerin toplami ile él¢iiliir. ELS, en iyi uygulamalarin
organizasyon genelinde aktarilmasini saglar ve siirekli gelisimi tegvik eder.

Bu hedefi saglamak i¢in Eaton gsirketleri, daha sonradan sektér/grup yapisi kapsamina alinan
bolgesel dlcekte yonetilirler. Farkll cografyalardan ve is kollarindan meydana gelen bu girift
yapt, basart saglamak amaciyla, ¢esitli alanlarda bulunan farkli yonetim seviyeleri araciligiyla
yoOnetilir.

Global bir organizasyon olan Eaton ayrica tedarik zinciri, Uretimde ustinlik, hukuk, vergi ve
hazine gibi alanlarda da fonksiyonel uzmanligi merkezilestirmis durumdadir. Sirketimiz, bu
merkezi fonksiyonlardan faydalanmakta ve faaliyete dayali maliyet etkenlerini kullanarak
maliyeti paylasmaktadir. Bunlar finansal tablolarda 'Danismanlik’ olarak gosterilmistir.

f) Danismanlik hizmeti alinan kisi veya kurum ile Sirket veya Dolayli Hakim Ortak veya
Hakim Ortak arasinda dogrudan veya dolayl bir iliski bulunmakta midir? Eger dyle ise
bu hizmet belgelenebilir durumda midir ve bu durumun Sirket’in kontrol devri sonrasi
donemde karliligina etkisinin orani nedir?

Lutfen yukaridaki (e) maddesinde vermis oldugumuz yanitlara bakiniz.

g) Entegrasyon ve danmigmanlik hizmetlerinin Sirket’in karlilig1 iizerinde etkisi olacak
muidir? Eger olacak ise hangi agidan (entegrasyon islemi sonucu operasyon giderlerinin
azaltilmasi, sirket verimliliginin artirilmasi vb.) karliliga etki edecektir?

Eaton'in kurumsal uzmanligindan yararlanmak Sirketimize satici yonetimi, tedarik, Uretim
sireclerinin optimizasyonu, hukuk, vergi ve hazine islerinin yonetimi gibi alanlarda faydalar
saglamaktadir. Bunlarn, orta vadede Sirketimizin karliligint artirmasi beklenmektedir.

3) Sirket’in Karhlik Oranlarindaki Olagan Dis1 Diisiis

Sirket’in kontrol devri ve yeni Hakim Ortak yonetimine ge¢cmesi akabinde gerek yukarida atif
yapilan Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgisi bulunmayan gider ve zararlar gerekse nedenini
izleyemedigimiz maliyet artiglar1 / hasilat azaliglari nedeniyle Sirket’in karlilik seviyelerinde
ciddi azalmalar olmustur. Bahse konu durum da 6zellikle, Sirket’ten kar pay1 beklentisi olan
azinlik pay sahipleri nezdinde ciddi bir nem arz etmektedir.

Asagidaki Tablo 3A’da yillar itibariyle Sirket gelir kalemleri ve briit karlilik oranlarina yer
verilmistir.

30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

1.401.546. 955.394.31 660.957.68 486.802.36 565.417.58 436.452.28 227.843.17
954 TL 0TL 5TL 2TL 8TL 7TL 8TL
Hasilat
88.430.696 107.815.52 116.581.30 100.870.77 117.061.25 119.756.42 75.492.256
usD 1 USD 0 uUsD 5USD 9 USD 3USD USD
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196.324.09 63.877.028 89.207.363 121.528.91 190.803.09 128.569.36 63.138.097
9TL TL TL 0TL 3TL 0TL TL
Brut Kar
12.387.081  7.208.474  15.734.608 25.182.119 39.502.928 35.277.640 20.919.816
uUsD uUsD usbD usD usD usD usD
Hasilat/Br
Ut Kar 14 6,7 13,5 25 34 29,5 28
Oram (%)
(Tablo 3A)

Tablo 3A’dan izlenebilecegi lizere Sirket Hakim Ortak’inin degismesinin ardindan, 2019
yilindan itibaren briit karlilikta ciddi oranda azalislar meydana gelmistir. Sirket’in Iliskili
Taraflar ile yogun alim satim islemleri gerceklestirdigi dikkate alindiginda;

a) Sirket’in karlihgindaki bu azalista Iliskili Taraflar’dan olan ham madde/yar1 mamul ve
benzeri satin alim bedellerinin piyasa rayiglerine (arm’s length basis) uygun olup
olmadig,

Tiim iliskili taraf iglemleri emsallere uygundur ve bu iglemler transfer fiyatlandirmasina iliskin

Tlrk mevzuati ile Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri icin OECD Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberi’ne (“OECD Rehberi”) uygun sekilde yillik olarak belgelenmektedirler.

b) Sirket tarafindan Iligkili Taraflar’a yapilan satislarm piyasa rayiglerine uygun olup
olmadig,

Liitfen yukaridaki (a) maddesinde vermis oldugumuz yanitlara bakiniz.

¢) Iliskili Taraflar ile gerceklestirilen islemler piyasa rayiclerine uygun degilse bu islemler
piyasa rayigleri ile gergeklestirilseydi Sirket’in karlilik durumuna etkisi hangi sekilde
olacagi,

Liitfen yukaridaki (a) maddesinde vermis oldugumuz yanitlara bakiniz.

d) Sirket’in karliligimdaki azalisin baskaca hangi nedenlerinin oldugu ve

2019-2021 yrllar: arasinda briit kar ve faaliyet kar: marjlarinda diisiis gézlenmigtir. Bu diisiisiin
sebepleri sunlardir:

o 2019 yilindan itibaren sendikalagmanin neden oldugu is¢ilik giderlerindeki artis

o  hammadde fiyatlarinda 2021 yilinda meydana gelen artis, faturalanmamis siparig
kayitlarinda yer alan sabit fiyatl eski tarinli siparislerin satis fivatlarina dogrudan
yvansitilamadig i¢in briit kar marjinda keskin bir diisiise neden olmugstur

o sirketimizin  katlanmak  durumunda  kaldigi yeni Uretim faaliyetlerinin
entegrasyonuna iliskin maliyetler

e eskimekte olan BT sistemlerinin yeni bir ERP ¢oziimiiyle degistirilmesi



o uzun vadeli biiyiime stratejisinin bir par¢asi olarak ihracat pazarlarina odaklanmay:
artirmak i¢in pazarin yeniden konumlandiriimasu.

e) Sirket tarafindan yuritilen entegrasyon faaliyetlerinin g6z énine alinmasi kosuluyla,
Dolayli Hakim Ortak’in 2022 y1lina ait {liglincii ¢eyrek mali tablolar1 ve buna bagli analist
sunumlar1 incelendiginde Dolayli Hakim Ortak’in tiim zamanlarin en yiiksek esas
faaliyet kar1 artig oranmna ve Sirket’in faaliyet gosterdigi is kolunda siparis hizinda
bilylimeye® sahip oldugu belirtildigi de goz oniine alindiginda, bu durumun Sirket
uzerindeki etkisi, s6z konusu faaliyet kar1 tizerindeki etkinin ne kadarlik kisminin Sirket
tarafindan saglanan faydalar {izerinden gergeklestirildigi, Sirket’in benzer diger Iliskili
Taraflar ile birlikte degerlendirildiginde bu Iliskili Taraflar’in gerisinde kalip kalmadig

Eaton, ¢ok sayida segment ve cografi pazarda elde edilen, yillik yaklasik 20 Milyar ABD Dolart
gelire sahip, global bir enerji yonetimi sirketidir. Grup icinde, miinferit sirketlerdeki karlilik
onemli 6l¢iide degisiklik gostermekte olup séz konusu karlilik hizmet verilen pazara ve ayrica
rekabet kosullari ile enflasyon ile doviz hareketlerinden kaynaklanan makro ekonomik etkiler de
dahil olmak Uzere ¢ok sayida yerel faktore baghdir. Sirketimizin Eaton'in toplam kiresel geliri
icerisindeki payr %]l'den azdwr ve bu nedenle kiresel sonuclar tzerindeki etkisi minimum
duzeydedir.

konularinda Sirket’in azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
4) Diger Iliskili Taraf islemleri
a) 15.03.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi

Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen ve EK-1’de yer alan 15.03.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda (“ODA 17), Sirket’in Dolayli Hakim Ortak’min bagl ortakliklar ile iiretim is
birlikleri gerceklestirdigi goriilmektedir. Yine ODA 1°de iiretilen iiriinlerin satis ve pazarlama
faaliyetlerinin de iliskili taraf olan {ilke satis organizasyonlar1 tarafindan yiiriitiilecegi
belirtilmistir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azinlik pay sahiplerine;

a) Sirket’in pazarlama giderlerinde goriilen personel giderlerindeki artista, bahsi gegen
satiglarda 1iligkili taraf iilke satis organizasyonlarinin kullanilmasinin etkisinin olup
olmadig,

Satis alaninda ¢alisan personellerin giderlerindeki artis ile Birincil ve Ikincil Orta Gerilim
urdnleri grubunun iliskili taraf olan Eaton grup sirketlerine satisina baglanmast arasinda
dogrudan bir iliski bulunmamaktadir. Satis maliyetleri, Sirketimiz iliskili taraflar araciligiyla
satis yaptigi zamanlarda diretim yeri tarafindan degil, Eaton satis organizasyonu tarafindan
ustlenilmektedir.

b) Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen 30.12.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda bu
satiglarin iligkili taraflara yapilacag: bilgisi dikkate alindiginda ayni agiklamanin neden
bu tarihte yapilmadigi ve

15.03.2021 tarihli ozel durum agiklamasinin amact, birincil ve ikincil orta gerilim driinlerinin
(“Ux-Xiria”), yalnizca Sirketimizin hakim sirketi Eaton Corporation plc. 'nin bir bagh sirketi
olan Eaton Industries (Netherlands) B.V. Sirketine satist i¢in Uretimlerine baslandigi hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesidir.

®  Dolaylh  Hakim  Ortak, 2022 yih 3. Ceyrek Analist Sunumu, sayfa 3, 6.
(https://www.eaton.com/content/dam/eaton/company/investor-relations/quarterly-earnings/filings/2022/q3/3Q-
2022-analyst-presentation.pdf)



30.12.2021 tarihli ozel durum agiklamasinin amact Ux-Xiria Uretiminin Hollanda 'dan tamamen
tasinmasi ve tirtiniin dogrudan diger grup sirketlerine satisimin amag¢lanmasi hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesidir.

c) ODA 1’de %4 ile %5 araliginda oldugu belirtilen gelirin hangi biiyiikliige oranlandig,
net mi briit mii gelir oldugu, 0zellikle kontrol degisikligi 6ncesinde Sirket’in karlilik
oraninin %20’ler seviyesinde oldugu dikkate alindigir bu diisiik gelir oraninin hangi
nedenlerden kaynaklandigi

15.03.2021 tarihli ODA da yer alan tiim bilgiler 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda
yer alan konsolide net hasilat tutart gz oniinde bulundurularak hesaplanmistir. 2020 yil sonu
itibar: ile Sirketimizin konsolide net hasilati 661 milyon TL dir ve Ux-Xiria satislarindan 26
milyon TL-33 milyon TL araliginda (veya Sirketin énceki yil elde ettigi gelirinin %4-5'i
tutarinda) gelir elde edilecegi ongoriilmiistiir. Euro ile satiy yapmamiz sebebiyle, artan doviz
kurlarimin da etkisiyle anilan Urlnlerin satisindan, 2020 yil sonu gelirinin %7 'sine tekabil eden
49 milyon TL gelir elde edilmistir.

ODA 1°de karliliga iliskin herhangi bir husustan bahsedilmemektedir.
konularinda bilgi verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
b) 30.12.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi

Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen ve EK-2’de yer alan 30.12.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda (“ODA 2”), Sirket’in ODA 1°de bahse konu edilen is birligini devam ettirdigi ve
s0z konusu is birligi kapsaminda {iretimin tamamen Sirket tarafindan gergeklestirilecegi
belirtilmistir.

ODA 2°de s6z konusu iiretime iliskin haklarin, Dolayli Hakim Ortak’m iliskili tarafi olan Eaton
Hollanda’dan satin alinacagi ancak Eaton Hollanda’nin bu iriinlere iliskin Hollanda
distribiitorligiine devam edecegi belirtilmistir. Bu kapsamda, bahse konu islemin bir iliskili taraf
islemi olmasindan hareketle bu isleme iliskin Mevzuat kapsaminda bir degerleme raporu alindig1
da ifade edilmektedir. Bu degerleme raporu uyarinca da iglemin gerceklestirilmesine karar
verilmistir. Ayn1 zamanda, ODA 2’de yer alan degerleme raporunun dzet kisminda da belirtildigi
Uzere Eaton Intelligent Power Limited’a da teknoloji transferi kapsaminda ek bir 6deme yapildigi
da agiklanmaktadir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azinlik pay sahiplerine;

a) ODA 2’de atif yapilan 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 9. maddesinin bir
geregi olarak, yapilan agiklamada neden degerlemede kullanilan varsayimlar ve
degerleme sonuclarini iceren degerleme raporunun Ozetine yer verilmedigi, yapilan
degerlemede ODA-1"de belirtilen %4 ile %5°lik gelirin mi, Eaton Hollanda’nin devir
oncesinde elde ettigi gelirin mi esas alindig1, hak devri sonrasinda Eaton Hollanda’nin ve
diger yurt dis1 organizasyonlarin yapilacak satislardan alacaklari paylarin degerleme
raporunda dikkate alinip alinmadigi, degerleme raporunun diger 6nemli hususlart,

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ile uyumlu olarak degerleme yaptirilmas: amaciyla bagimsiz
bir Uclincu taraf sirketi (DRT Kurumsal Finans Danigsmanlhik Hizmetleri A.S.) ile anlasimuistir.
Anilan gsirket, Transfer ve iliskili UX ile Xiria operasyonlarimin, Satict ve Alici’'nin
perspektifinden ayr: ayri analiz edildigi, “mevcut durum” ve “ideal durum’ ¢ercevelerinden
yuratilen, dort yonll bir degerleme yontemi uygulamustir. Bunun bir sebebi Eaton Hollanda 'nin
Eaton Tiirkiye 'nin distribiitorii olarak yeni haklar elde etmis olmasidir. Belirtilen degerleme
analizi, hem Satici perspektifiyle (Eaton Hollanda 'nin iiretim haklarini ‘kaybetmesi’ ve dagitim
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haklarini elde etmesi) hem de Alici perspektifiyle (Eaton Tiirkiye nin iiretim haklarini elde
etmesi), transferden kaynaklanan deger etkilerinin, Xiria ve UX iirtin gruplarina dair tahmini
finansal veriler kullanilarak analiz edilmesiyle ger¢eklestirilmistir.

b) Sirket’in kar tirectemez konumda oldugu dikkate alindiginda, lisans bedeli olarak Eaton
Intelligent Power Limited’e, hangi biiyiikliik tizerinden 6denecegi agiklanmayan %6’lik
teknoloji transferi kaynakli telif 6demesinden sonra, Sirket’in bu ticari iliskiden gelir elde
edip etmedigi, bu iliskinin taraflarin karsilikli ¢ikarlarina hizmet edip etmedigi, sektorde
benzeri lisans sozlesmelerinin imzalanip imzalanmadigi, telif oraninin sektor oranlarina
uygun olup olmadigi, bu konuda Sirket yonetim kurulunca detayli bir ¢aligma yapilip
yapilmadigi,

2017 yili Aralik ayinda Eaton Intelligent Power Limited (“EIPL”) Dublin, Irlanda’da bir
Miikemmeliyet Merkezi kurmus olup bu Merkez Eaton Grup tarafindan kullanilan fikri
miilkiyetin miilkiyetine ve gelisim, iyilestirme, siirdiirme, korunma ve kotiiye kullanma
kontroliine sahiptir. Bu itibarla, Eaton Intelligent Power Limited (EIPL) Eaton’un Kiiresel
Teknoloji Portfoyii sahibidir ve mevcut devam eden ve gelistirilecek yeni iiriin teknolojilerinin
strdirulmesi icin finansman saglamaktadir. Bu teknolojilere lisans verilmesi icin gsirket
tarafindan odenen telif iicretleri yillik olarak Tiirk Transfer Fiyatlandirmast Kanunlar: ve
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri icin OECD
Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi ("OECD Rehberi’’) ile uyumlu olarak belgelendirilmektedir.

c) Eaton Intelligent Power Limited’in benzer triinlere iliskin Sirket’in karliligina etki
edebilecek diger Iliskili Taraflar veya fiigiincii kisiler ile bir teknoloji transferi
gerceklestirip gergeklestirmedigi, eger gergeklestirmis ise bu durumun Sirket {izerindeki
muhtemel etkileri ve

EIPL Eaton’un global teknoloji portfoy sahibidir ve bu tiir fikri miilkiyet teknolojilerine erisimin
elde edilmesi ve saglanmasi amaciyla diger bagh sirketlerle islem yapmistir. Sonug olarak,
Sirket daha kapsamli teknoloji alanlarina erisim sahibidir.

d) Ozellikle, Sirket’in 2021 yil1 faaliyet raporunda (“Faaliyet Raporu”) Ar-Ge merkezi,
stratejisi, politikalar1 ve ¢alismalarina verilen 6nem vurgulamistir. ODA 2’de yer alan
teknolojinin Ar-Ge merkezinde iiretilmesi i¢in herhangi bir girigsim yapilip yapilmadigi,
ODA 2 kapsaminda bahse konu edilen iicretler degerlendirildiginde bahse konu
teknolojinin gelistirme maliyeti, tiretim hakki devri ve lisans bedeli Uzerinden gelir
paylasimi degerlendirildiginde daha yiiksek bir bedele tekabiil edip etmeyeceginin
arastirilip arastirilmadigi, eger bu husus arastirilmis ise uzun vadede mevcut is birliginin
Sirket tizerindeki esas maliyet ve karlilik durumu ile Ar-Ge c¢alismasi kapsaminda bu
teknoloji tiretilmis olsaydi esas maliyet ve karlilik durumunun incelenip incelenmedigi

Xiria-Ux Urdnleri (tim Ar-Ge faaliyetleri de dahil olmak iizere) Hollanda da gelistirilmistir. Bir
Eaton istiraki olmak, kiiresel Ar-Ge lokasyonlarindan herhangi birindeki bir inovasyon Eaton'un
herhangi bir tiretim lokasyonunda iiretim i¢in lisanslanabileceginden, yeni iiriin gelistirmek igin
yerel Ar-Ge faaliyetlerine olan baghligi azaltir.

Yukarida belirtilen iktisap sonrasinda Ankara Sincan tesislerine tiretimin transfer edilmesi
amaciyla bir¢ok yatirum, fabrika yerlesim plan degisiklikleri ve iiretim proseslerinde iyilestirme
faaliyetleri uygulanmistir.
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konularinda bilgi verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. ¢)25.04.2022 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi

Sirket tarafindan KAP’ta ilan edilen ve EK-3’te yer alan 25.04.2022 tarihli 6zel durum
aciklamasinda (“ODA 3”), Sirket’in sahip oldugu teknoloji haklarmin Eaton Intelligent Power
Limited’a devredildigi ve bu hususta bir degerleme raporu temin edildigi belirtilmistir.

S6z konusu agiklama ile ilgili olarak Sirket’in azinlik pay sahiplerine;

a) Uretimin Sirket tarafindan yapilmaya devam edilecek olmasina ragmen, neden bu sekilde
bir satis isleminin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu,
2017 yilmin Aralik ayinda EIPL Dublin, Irlanda’da, Eaton Grup tarafindan kullanilan fikri
miilkiyet haklarina ve bunlarin gelisimi, iyilestirilmesi, devamliligi, korunmast ve kotiiye
kullanimi iizerinde kontrole sahip olan bir Miikemmeliyet Merkezi kurmustur. Yeni iktisaplara
iligkin teknolojik fikri miilkiyet haklari EIPL icerisinde merkezilestirilmistir.

Bir Eaton istiraki olmak, EIPL tarafindan Eaton'un herhangi bir fabrikasinda iiretim lisansi
verilebildiginden, yerel Ar-Ge ekibinin kiresel Ar-Ge lokasyonlarindan herhangi birindeki
inovasyonlardan yararlanmasina olanak tanimaktadir.

b) Yapilan degerlemede Eaton Intelligent Power Limited’e yapilacak olan telif hakki
kaynakli 6demelerin dikkate alinip alinmadig,

Bagimsiz bir iiciincii taraf sirketi (DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S.) ile
teknolojik fikri miilkiyet haklarimin degerlemesi icin anlasilmistir. Degerleme yontemi %6 telif
orani varsaymis ve bu oran, Sirketimiz tarafindan odenmekte olan telif bedelleri bakimindan
emsallere uygun oran olarak kullanilmaktadir.

c) Sirket’in kar tiretemez konumda oldugu dikkate alindiginda, lisans bedeli olarak Eaton
Intelligent Power Limited’e, hangi biiyiikliik tizerinden 6denecegi agiklanmayan %6’ lik
telif 6demesinden sonra, Sirket’in bu ticari iligskiden gelir elde edip etmedigi, bu iligskinin
taraflarin  karsilikli ¢ikarlarina hizmet edip etmedig8i, sektdrde benzeri lisans
sO0zlesmelerinin imzalanip imzalanmadig, telif oranimnin sektdr oranlarina uygun olup
olmadigi, bu konuda Sirket yonetim kurulunca detayl bir ¢aligma yapilip yapilmadigi,

Eaton Intelligent Power Limited (“EIPL”), Eaton’un global teknoloji portfoyiiniin sahibi olup
veni tirtin teknolojilerinin varligi ile gelisiminin devamliligina fon S6z konusu teknolojilere
iliskin lisanslarin ~ Sirketimiz tarafindan temini igin odenen telif bedelleri, transfer
fiyatlandirmasina iliskin Tiirk mevzuati ile OECD Rehberi’ne uygun sekilde yillik olarak
belgelenmektedir.

konularinda bilgi verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
EKLER
1. 15.03.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi
2. 30.12.2021 tarihli Ozel Durum A¢iklamasi
3. 25.04.2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasi
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Richard lan Ledgard, Sirketimizin, Eaton Hollanda’ya belirli iiriinlerin lisans haklarinin ve satis
haklarinin devrine iliskin 30.12.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
aciklamasinda belirtilen hususlarin dayanagi olan 30.12.2021 tarihli Yénetim Kurulu kararina
olumlu oy vermek suretiyle katilmistir. Karara ayrica diger lyelerin de tamami katilmis ve
dolayisiyla s6z konusu karar o tarihte gérevde olan tiim Yoénetim Kurulu lyelerinin oy birligi ile
alinmistir. Anilan Yénetim Kurulu karari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 390/4. maddesine
uygun sekilde, bire bir ayni icerige sahip ayri karar metinlerinin tyeler tarafindan imzalanmasi
suretiyle (elden dolastirma usulii ile) alinmistir. Kararin imzalanmasinin 6ncesinde, belirtilen
Yénetim Kurulu lyeleri tarafindan gerekli ve yeterli diizeyde toplanti ve gériismeler
gerceklestirilmistir.

Richard lan Ledgard, Sirketimizin, 25.04.2022 tarihli KAP aciklamasinda belirtilen hususlarin
dayanagdi olan 25.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu kararina ise karar tarihinden énce istifa etmis
oldugundan katilmamistir. Bu karar da o tarihte gérevde olan tiim Yénetim Kurulu lyelerinin oy
birligi ile ve TTK’nin 390/4. maddesine uygun sekilde, bire bir ayni icerige sahip ayri karar
metinlerinin iyeler tarafindan imzalanmasi suretiyle (elden dolastirma usulii ile) alinmistir ve
ayni sekilde karar 6ncesi yonetim kurulu ilyelerimiz gerekli sekilde miizakere ve toplantilar
gergeklestirmistir. S6z konusu kararin ardindan Richard lan Ledgard’in istifasina iliskin herhangi
bir gerekge iletilmemistir.
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