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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAApiYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu’na

1) Goriis

Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 1/1/2019 -
31/12/2019 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptid: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yaymmlanan Ba@imsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bblimiinde
ayrintith bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, goristimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2019 - 31/12/2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
20 Nisan 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"} sirketini, Giye firma agindaki sirketierden ve
iligkili tiizel kigiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve ye firmalarimin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL
{“Deloitte Global” olarak da amimaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global (iye firma agimizia ilgili daha fazla bilgi almak icin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2020. Daha fazla biigi icin Deloitte Tiirkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geciniz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilagsmas:1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptifi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS’lere uygun olarak ytirttiilmustiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uyguniuk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tlizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetgi Ozgiir Oney’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Izmir, 20 Nisan 2020
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN YONETIM KURULU TARAFINDAN HAZIRLANMISTIR
1. Raporun Dénemi

01.01.2019 —31.12.2019

2. Ortakhigin Unvani

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

3. Bagli bulundugu Ticaret Sicili Mudiirliigii — Numarasi

Ankara Ticaret Sicili MudurlGgu — 56986

4. Ortakhgin MERSIS numarasi

0890013003700012

5. Merkezin iletisim bilgileri

1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Telefon : +90 312 267 07 12 (pbx)
Faks: +90 312 267 05 17

6. Sube ve irtibat Biirosu iletisim bilgileri

Sube: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Anadolu OSB Subesi
Anadolu OSB Mahallesi Dumlupinar Cad. No:8 Malikdy

Telefon : 0 312 502 06 63 (pbx)

Faks: 0 312 502 05 22

istanbul Bélge irtibat Ofisi

Ofisim Istanbul Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. B Blok 9. Kat Ofis No:50 34840 Maltepe istanbul
Telefon : 0 216 441 68 00

Faks: 0 216 441 69 00

izmir Bélge irtibat Ofisi
1201/1 Sokak no:2 Daire 303 Su Plaza Yenisehir izmir
Telefon: 0 541 858 01 17

Endonezya irtibat Ofisi & Fabrika

JL.Kayu Manis Il Blok F10 No. 3J & 3K Kawasan Industri Delta Silicon 11l Cikarang/BEKASI 17550 Jawa
Barat Endonezya

Telefon : 62 21 8991 1403 /1404

7. Ortakhigin web sitesi

www.ulusovyelektrik.com.tr
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8. Ortakhigin vizyonu, misyonu ve kurumsal degerleri

VIiZYON
Dunyada elektrik iletimi ve dagitimi alanindaki dev sirketlerin arkasinda yer alan gruptaki tek Turk Uretici
olmak.

MiSYON
ilklerin énciisi olan Ulusoy Elektrik, eneriji sektériinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagl, etkilesim
icinde oldugu tim kisi ve kurumlara deger katan, sirdurilebilir enerji akisini sadlayan lider bir firmadir.

KURUMSAL DEGERLER

Dogruluk, Diiriistliik, Giiven ve Esgitlik: Tim is sureglerimiz ve iligkilerimizde dogruluk, duristlik,
glven ve egitlik dncelikli degerlerimizdir.

Yasalara ve Diizenlemelere Uyum: Ulkemizdeki ve faaliyet gésterdigimiz diger ilkelerdeki yasal
mevzuattan kaynaklanan ytkumltlUklerimizi dogru ve zamaninda yerine getiririz.

Gizlilik: Sirketimiz, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musteri ve is ortaklarimiz, rakiplerimiz ve iliskide
oldugumuz diger sirket, kurum ve kuruluslarla ilgili edindigimiz sahsi ve ticari nitelikte, 3. kisilerce
bilinmeyen, bilinmesi halinde sirket ve paydaslarina zarar ve veya bilen kisiler icin fayda saglayabilecek
her cesit bilginin gizliligi ve mahremiyeti esastir. Bu tir bilgileri, sadece isin gerektirdigi profesyonel
amaglarla, mevzuata ve s6zlesme kosullarina uygun sekilde kullaniriz.

Cikar Catismalarindan Kaginilmasi: Sirketimizin mevcut durumu ve ticari iligkilerinden yararlanilarak,
sahsimiz, ailemiz veya yakinlarimiz minasebetiyle ¢ikar saglanmasi s6z konusu olamaz. Cikar
catismalarindan uzak durularak hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda calisiimasi esastir.

Sorumluluk: Tum paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi yerine getirmeye ve sirketimizin faaliyetleri
sonucu Yyarattigi degeri paylasmaya 6zen ve 6nem gosteririz. Sirketimizin sayginligini olumsuz
etkileyecek her turli uygulama ve davranistan kaginiriz.

inovasyon: Yenilikgi diisiincelere énem vererek ekonomik ve toplumsal fayda saglayacak yeni fikirlere
firsat tanirz.

9. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitll Sermaye Tavani : 100.000.000 TL
Odenmis / Cikariimis Sermaye : 80.000.000 TL

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

AGRUBU g opuu  TopLam — SERMAYEDEKL . opan
(IMTiYAZLI) PAYI
Eaton -~ Industies XX g 50000  66.954.687 74.954.687 %93,69 %96 5
Unlimited Company
HALKA ACIK KISIM ) 5045313 5045313 %631 %35
TOPLAM 8.000.000  72.000.000 80.000.000 %100,00 %3100,00

*Qirket Esas Sozlesmesinin 17. maddesine istinaden; sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9, her bir adet B Grubu payin 1 oy hakki vardir.
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Bagl Ortakliklar

HISSE ORANI
SIRKET FAALIYET ALANI (%)
31.12.2019 31.12.2018
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 99 90
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

10. Ortaklik Hakkinda Genel Bilgi

Turk elektromekanik endustrisinin dnde gelen oyuncularindan olan Ulusoy Elektrik 700’ agkin galisan
ile Ankara ASO 1. OSB, Anadolu OSB ve Endonezya Jakarta Cikarang Sanayi Bolgesinde bulunan
tesislerde toplamda 75.000 m2 acik alan igerisinde 62.000 m2 kapali Uretim alaninda orta gerilim elektrik
dagitim sebekeleri ve endistriyel tesisler icin pek gok farkli orta gerilim elektrik ekipmanlarinin entegre
Uretimini gergeklestirmektedir.

Ulusoy Elektrik, Turkiye ve Cezayir pazarlarindaki onde gelen pozisyonunun yani sira, Irak, Rusya,
Tarkmenistan, Endonezya, Kuzey & Bati Afrika, ESBU (Eski Sovyet Birligi Ulkeleri), Ortadogu ve Giiney
Amerika ihrag pazarlarinda da aktif durumdadir.

Hedeflenen pazarlarda, UrUnlerin akreditasyonuyla ilgili galismalarin yani sira, yeni pazarlara uygun
artin gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalari da stirmektedir.

15 Nisan 2019 tarihinde gergeklesen hisse devri sonucunda Eaton Industries XX Unlimited Company
(Eaton Industries), Grup’un toplam Odenmis sermayesinin %82,275'ine ve toplam oy haklarinin
%90,153'lne tekabul eden paylara sahip olmus ve hakim ortak konumuna gelmistir. Boylelikle, 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 26. Maddesi ve 11-26.1 Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") hukumleri
uyarinca Eaton Industries tarafindan zorunlu pay alim teklifi yapiimasi yukimluligu dogmustur.

Pay alim teklifi islemleri 11 Haziran 2019 ile 8 Temmuz 2019 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli
ULUSE payi i¢in 20,74 TL (3,5717 ABD dolar) pay alim teklifi fiyati ile 20 isgini boyunca
gerceklestirilmistir.

Zorunlu pay alim teklifi sonucunda, Eaton Industries'in Grup’taki pay sahipligi orani %82,275’ten
%93,69'a ve oy hakki orani %90,15'ten %96,50'ye ylkselmistir.

Sektorde Ulusoy Elektrik

Ulusoy Elektrik tarafindan Uretimi gerceklestirilen hava yalitimh moduler hiicreler, metal-clad hicreler,
havai hat urunleri olan otomatik yik ayiricisi ve otomatik tekrar kapamali kesici, komple gaz yalitimh
hicreler, monoblok beton koskler, trafolar, algak ve orta gerilim kablo aksesuarlari ara mali ve yatirim
mali niteligindedir. Bu Urlinlere olan talep Ulkelerin ekonomik blylimelerine bagl olarak degismekte ve
Ulkelerin blylume oranlarinin pazar buyukliguina tzerinde énemli etkisi bulunmaktadir.

36 kV seviyesinde diinyada en fazla Uretim yapan modiler hiicre fabrikasi konumunda olan Ulusoy
Elektrik mUhendisleri tarafindan tasarlanan ve gelistirilen Grtnlerin tamami i¢in diinyanin en saygin
uluslararasi akredite laboratuvarlarinda tip testleri tamamlanmistir. Ulusoy Elektrik’te 6zel tasarim
Uretim yapilmasi ve drlnlerin dinyanin hemen hemen her yerine ihra¢ ediliyor olmasindan dolayi,
uretilen transformatorler rutin testlerin yani sira birgok tip ve 6zel testlere de tabi tutulmaktadir.

Ankara’daki fabrikada bulunan test laboratuvarlari; transformatérler icin Turk Standartlarinin yani sira
ilgili uluslararasi International Electrotechnical Commission (IEC), National Electrical Manufacturers
Association (NEMA), VDE ve BS gibi standartlarin 6ngoérdiagu testlerin yapilabilecegi kapasitede
tasarlanmistir.

Uretimi gerceklestirilen triinlerde kullanilan komponentlerin kaliplarinin tasarimini ve yaklasik %90’'ini
kendi bunyesinde Uretebilme yetenegine sahip Ulusoy Elektrik mUsterilerden gelen tim 6zel taleplere
¢cok gabuk ve esnek ¢oziimler sunulabilmektedir.

01.01.2079-31.12.2019 Faaliyet Raporu
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Elektrik dagitim sebekelerinde kullanilan transformatér merkezlerinin  orta gerilim hdcresi,
transformatori, algak gerilim dagitim panosu, RTU Unitesi ve beton kdskin Ankara- Anadolu OSB’de
faaliyet gecen fabrikadan g¢ikartilabilmesi ile musterilere "anahtar teslim transformatér merkezi ¢6zimu”
sunulabilmektedir.

Ar-Ge Merkezi

Bilginin sirketlere kattigi giictin bilinci ile Ankara ASO 1. OSB’de bulunan fabrikada 2016 yilinda Ar-Ge
ekibi olusturulmustur. Ayni yil Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin desteklenmesi Hakkinda Kanun g¢ercevesinde Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edilmigtir.

Ulusoy Elektrik Ar-Ge Merkezi sektérinde ve hedef triin gruplarinda yurtiginde lider, yurt disinda ise
dinya markalariyla rekabet edebilir bir Grin portfdyline sahip olup, yenilik¢i ve uygun maliyetli
¢ozumlerle fark yaratmak vizyonu ile hareket etmektedir.

Ar-Ge merkezinin temel hedefleri
-Yenilikgi ve gevreci Urlnler sunmak
-Ar-Ge altyapisini iyilestirmek
-Uriin olgunluk diizeylerini artirmak
-Ar-Ge sureclerini iyilestirmek

Ulusoy Elektrik Ar-Ge Politikasi

-Teknoloji yol haritasini hazirlamak ve Ulusoy Elektrik’i hedeflerine ulastiracak Urin portféydnu
yonetmek,

-Ar-Ge Merkezi personelinin yetkinliklerini, yeteneklerini ve sayisini arttirmak,

-Personel egitimlerinin zenginlestiriimesi konularinda uzman birimler ve Universitelerle yogun is birligi
icerisinde olmak,

-Laboratuvar altyapisinin guglendiriimesi ve mugterilere en Ust kalite Grinler sunmak,

-Yenilikci, sektore dnculuk eden Ar-Ge faaliyetleriyle musterilerinin rekabet glcunu artirmak.

Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi Stratejileri
e Stratejik Amaglar
Uriin Portfolyo Stratejisini ve Teknoloji Yol Haritasini Hazirlamak
Hedef Pazarlara Uygun Urlnler Gelistirmek/ Pazar egilimlerini takip ve analiz etmek

Elektromekanik sektdrindeki gelismelerin 6nemli bir bélimune piyasadaki tercihler ve standartlar yon
vermektedir. Bu standartlarla birlikte bazi yerel sartnameler degisiklik gdstermektedir. Ozellikle elektrik
dagitim sirketlerinin farkh talepleri bulunmaktadir. Ar- Ge Merkezi dzellikle elektrik dagitim sirketlerinin
farkli talepleri karsisinda da hizli ¢6zim ortagi olmayi hedeflemistir. Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi
yakindan takip ettigi pazardaki egilimlere paralel pro-aktif calismalar yuritmektedir. Musterilere yeni
urin fikirleri sunulmakta ya da onlardan gelen taleplere hazirlikli olarak hizli geri doénugler
yapilabilmektedir.

Ar-Ge Ekibini ve Stratejik Isbirliklerini Artirmak/ Projeleri isbirligi iginde yiiriitmek

Basaril GrGin ve hizmetler igin is ortagi yaklasimi bir anlamda zorunludur. Hedef kitle odakl bir yaklagim
ile GrGnlerin ilk tasarim asamasina baslaniimaktadir. Bu amagcla muhendisler is ortagi olarak kabul edilen
mdusteriler ile proje bazinda Urtiin odakli Ar-Ge ¢alismalari ylritmektedir. Ayrica fikirden Grine giden
surecin tUm asamalarinda hazir olmak Uzere Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezi kendini yeniliklere acik
tutmaktadir.

Hizli Céziim Uretme Konfigiirasyon Yénetimini Saglamak & Hizli ve Sonug Odakli, Uriin ve Hizmet
Sunmak

01.01.2079-31.12.2019 Faaliyet Raporu
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Son hizla degisen ve gelisen musteri beklentileri karsisinda sadece kaliteli mal ya da hizmet vermek
yeterli degildir. inovasyona dayanan iiriin ve hizmetlerin hizli ve sonug odakli olmasi gerekmektedir.
Sirekli yenilenen Urin cesitliligi icerisinde yapilan calismalarin belirlenen hedefler dogrultusunda
piyasada basarili olmasi aktif Ar-Ge c¢alismalarinin basarisi ile elde edilmektedir. Bu bilingle Ar-Ge
Merkezinde kaliteyi yikseltmek Gzere sirekli calismalar yiratilmektedir. Yapilan ¢calismalar neticesinde
gelistirilen Urln ve hizmetler ile is ortaklarina gergek ¢ézimler sunulmaktadir.

Uriin Gelistirme ve Endiistrilesme Proseslerini lyilestirmek
Stirekli 6grenme, slrekli gelisme felsefesiyle ¢alismak

Ulusoy Elektrik Ar- Ge Merkezinde her dgrenilen yeni bilginin tamamlayici unsur oldugu bilinciyle strekli
6grenme dusince bigimi benimsenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda bu dustince
algisiyla surekli gelisim felsefesinin daha kapsaml, daha etkin c¢alismalarla glglendirilmesi
hedeflenmistir. Ayrica proje sonlandirmalarinda diger Ar-Ge personeline sunumlar ve uygulamal
tanitimlar yapilarak elde edilen deneyimlerin i¢sellestiriimesi ve yayginlastiriimasi da saglanmaktadir.

Stratejik Hedefler
- Maliyet Etkin Cézimler Sunmak
- Yeni Pazar Gereksinimleri ve is Firsatlarina Uygun Yeni Uriinler Gelistirmek
- Ar-Ge Sireglerini Bilgi Teknolojileri Araglari ile Daha Etkin Yiritmek

Farkh muhendislik dallarinda uzman olan, doktora ve yuksek lisans egitimini tamamlamig Ar-Ge Merkezi
personeli, yeni Grtnlerin tasarimi ve gelistiriimesi, mevcut trlGnlerin iyilestiriimesi galismalarinin yani sira
uretim ile iligkili bolimler ile ortak galismalari neticesinde, hat durusu olmadan problemlerin hizla
¢oziilebilmesi konusunda da destek olmaktadir. Uriin gesitliligi sunabilme ve gelistirilen Griinlerde test
ve analiz yetenegine sahip olunmasi Ar-Ge Merkezinin sahip oldugu 6nemli avantajlarindan biridir.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda tescillenmis 4 adet faydali model ve 2 adet endustriyel tasarim mevcuttur.
Bunlara ek olarak su an inceleme asamasinda bulunan 7 adet patent bagvurusu bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezi blunyesinde tescil edildigi ginden bu yana 40°’dan fazla proje yapiimistir ve devam
etmektedir. Bu projelerden 30 tanesi basari ile tamamlanmigtir. Diger projelerin ¢alismalarina devam
edilmektedir. Bu projeler igerisinde kamu destekli projeler de yer almaktadir. TUBITAK tarafindan
onaylanan 12 projeden 5 tanesi Ar-Ge Merkezi binyesinde baslatiimis ve basari ile tamamlanmistir.
2018 yilinda 2 TUBITAK projemiz onay almis ve 2019 yili icerisinde basari ile tamamlanmigtir. Ayrica
bu siiregte yeni bir proje daha TUBITAK tarafindan kabul edilmis ve baslatiimistir.

Projeler kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda 3 adet bildiri yayinlanmisgtir. Bunlardan 1 tanesi
makale olarak Nevsehir Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi’nde yayinlanmigtir.

11. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in, 15.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

15 Nisan 2019 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Gyeliklerine;
Fernando Zaramella Ceccarelli, Richard lan Ledgard, Gérkem Kumbaraci, Nedim Seckin Ulgen ve
Adnan Yagmur 3 yil slre ile segilmislerdir. Donem i¢inde alinan 15 Nisan 2019 tarih ve 13 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Fernando Zaramella Ceccarelli ve Baskan
Yardimciligr'na Richard lan Ledgard getirilmistir.

12. Yoénetim Kurulu Uyeleri

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hiikiimleri gergevesinde
Yonetim Kurulu tyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tzere, en fazla 3 yillik
siure icin segilmeleri Genel Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Donem igerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak Uzere Yénetim Kurulu Gyeleri icin Yonetim
Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 15.04.2019 tarihinde
yapilmistir.
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31.12.2019 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik | Atanma GOrev | vy ve komitelerdeki Gérevleri
Durumu Tarihi Suresi
Fernando_ Zaramella ?aglm%I; 15.04.2019 3Vl Yénetim Kurulu Bagkani (icrada Gérevli
Ceccarelli dye degil Olmayan)
. Bagimsiz . .
Richard lan Ledgard ye degil 15.04.2019 3vil Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
i Bagimsiz Y{?net?m Ku_rulu_ ) Uy(_esi, _ Ku[ums_al
Gorkem Kumbaraci - o 15.04.2019 3vil Yonetim Komitesi Uyesi, Risk Yonetim
Uye degil Komitesi U .
omitesi Uyesi
Yoénetim  Kurulu Uyesi, Kurumsal
. . Bagimsiz Yoénetim Komitesi Baskani, Denetim
Nedim Seckin Ulgen Uyg 15.04.2019 3l Komitesi Baskani, Risk Yodnetim
Komitesi Bagkani
Yonetim  Kurulu Uy_esi, Kurumsal
< Bagimsiz Yonetim Komitesi Uyesi, Denetim
Adnan Yagmur Uyg 15.04.2019 3l Komitesi Uyesi, Risk Y('jynetim Komitesi
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Fernando Zaramella Ceccarelli
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Avusturya) GmbH Gli¢ Dagitim Bolima | - -
Kidemli Baskan
Yardimcisi ve Genel
Mudurd, Avrupa,
Ortadogu, Afrika
Richard lan Ledgard
Sirket Gorevi Sermaye Pay1 | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Hollanda) BV isletme Birimi Midurd, | - -

Gu¢ Dagitim Bolimu
Sistem ve Donanimlari,
Elektrik  Sektori -

Avrupa, Ortadogu,
Afrika
Gorkem Kumbaraci
Sirket Gorevi Sermaye Pay1 | Sermaye Payi (%)
Polimer Kauguk Sanayi ve Yoénetim Kurulu Baskan | - -
Pazarlama Anonim Sirketi Vekili/ Finans Lideri
Nedim Seckin Ulgen
Sirket Gorevi Sermaye Pay1 | Sermaye Payi (%)
EDB Enerji Danismanlik Ltd. Kurucu Ortak - -
Adnan Yagmur
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Adnan Yagmur Danigmanlik ve Kurucu Ortak - -

Enerji, MUimessillik, Taahhut, Ticaret Ltd.

13. Yoénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

14. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8. maddesinde
belirtilen yetkileri haizdir.
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15. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Richard lan Ledgard

Richard lan Ledgard, Eaton Corporation’in (“Eaton”) Avrupa, Ortadogu, Afrika bolgesi Elektrik Sektord,
Gug Dagitim Bolimu Sistemler ve Servisler Mudiri olarak gérev yapmaktadir.

Richard lan Ledgard, elektrik ve otomasyon endustrisinde 30 yillik bir deneyime sahiptir. Eaton’a, pek
¢ok uluslararasi Ust diizey gorev Ustlendigi ABB’den katilmistir. Asya’da galismaya baslamadan énce
Ortadogu’da birkag yil gegiren Richard lan Ledgard, Kuveyt'te ABB’nin Ulke Mudiri olarak goérev
yapmistir. Daha sonra ise Endonezya’da ABB’nin icra Kurulu Bagkani (CEO) olarak gérev almistir.

Kariyerinin ilk yillarini Salt ve Dagitim Sistemleri’nde 6nemli bagarilar elde ederek geciren Richard lan
Ledgard, kariyerini bu yonde ilerletmeye karar vermis ve Avrupa, Ortadogu, Afrika Gug¢ Dagitim
Bolim’'ndeki Sistemler faaliyeti ve IEC Dustk Voltaj Donanimlari global Griin grubunu yénetmek tzere
Subat 2018’de Eaton’a katilmistir.

Richard lan Ledgard, Huddersfeild Universitesi Elektrik Miihendisligi béliimiinden mezundur.

icraci ydnetim kurulu tiyesi adayi Richard lan Ledgard, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz
dye niteligini tasimamaktadir.

Fernando Zaramella Ceccarelli

Fernando Zaramella Ceccarelli, Eaton Corporation’in (“Eaton”) Avrupa, Ortadogu, Afrika bolgesi Elektrik
Sektort, Gug Dagitim Bolimd’nin Kidemli Baskan Yardimcisi ve Genel Mudurd’dar.

Fernando Zaramella Ceccarelli, 2017 baharinda Avrupa, Ortadogu, Afrika boélgesi, Bolgesel Calisan
Katihm ve Cesitlilik Konseyi Baskanligi gorevini devralmistir.

2012°den bu yana, Avrupa, Ortadogu, Afrika bdlgesinde Gu¢ Dagitim Komponentleri'nden, 2015’ten bu
yana ise ayni zamanda Sistemler ve Servisler'den sorumludur. Ayrica, [IEC MCB Komponentleri ve IEC
Dusuk Voltaj Sistem Donanimlari Global Uriin Grubundan sorumludur.

Fernando Zaramella Ceccarelli, Eaton Brezilya'da Kalite, Uretim, Mihendislik ve Uriin Yénetimi
birimlerinde ¢esitli gorevler Gstlenmistir.

2003'te Uriin Planlama ve Is Geligtirme Mudiir(i olarak Galesburg, Michigan'da gérev almistir. Daha
sonra, Brezilya’da komponentlere iligkin Gretim operasyonlarini ve Polonya’da Orta Olgek Sanzimanlar
isletme Birimi'ni yonetmistir. Ayrica, Eaton’in Ara¢ Grubu - Sivi Konnektdr Bélimi'nde Baskan
Yardimcisi ve Genel Mudur olarak Rastatt, Alimanya’da gorev almistir.

Fernando Zaramella Ceccarelli, Brezilya’da bulunan Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
Makine Mihendisligi béliminden mezun olmustur. Northwestern Universitesi Kellogg School of
Management’ta isletme ylksek lisans egitimini, McCormick School of Engineering and Applied
Sciences’ta makine muhendisligi yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyesi adayl Fernando Zaramella Ceccarelli, SPK Kurumsal
Yonetim llkelerine gére bagimsiz tGye niteligini tasimamaktadir.

Gorkem Kumbaraci

Gorkem Kumbaraci, %100 Eaton Corporation (‘Eaton”) istiraki olan Polimer Kauguk Sanayi ve
Pazarlama A.S. (“Polimer Kauguk”) Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Finans Lideri olarak goérev
yapmaktadir. Polimer Kauguk, Turkiye’nin 2018 yili siralamasi itibari ile 50. buyuk ihracatgisi olup,
Tarkiye’nin en blyik sanayi kuruluglarindan biridir.

Gorkem Kumbaraci, Eaton Polimer Kauguk’u 2012 yilinda satin aldiktan sonra Eaton’a katiimistir. 2012
yilindan 2017 yilina kadar Polimer Kauguk’un tim entegrasyon sureglerinde bulunmus, 6zellikle finans
ve mali isler alanindaki bir ¢ok strece liderlik etmistir. Bu sire icerisinde Cin, Israil, Belcika'daki
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fabrikalarin Polimer Kauguk’a taginmasi siireglerini yonetmistir. israil, Yunanistan ve Giiney Afrika’daki
Eaton sirketlerinin yonetimlerinde bulunmus ve Eaton sirketlerinin bu Ulkelerde yeniden
yapilandiriimasinda gérevler Ustlenmistir.

Eaton’a katilmadan énce, 2011-2012 yillarinda Nokia Solutions and Networks (eski adi Nokia Siemens
Networks) (“Nokia”) tarafindan 2011 yilinda satin alinan Iris Telekominikasyon Mih. Hiz. A.$’nin
Tirkiye, Belarus ve Ozbekistan Subeleri ile beraber entegrasyon finans liderligi gérevini Gstlenmistir.
2009-2011 yillari arasinda, Nokia Tirkiye, Ukrayna, Kazakistan, Belarus, Ozbekistan'da
Turkcell/Teliasonera Eurasia Miisteri Grubu Ticari Isler ve Finans Direktorliigiu gérevinde bulunmustur.
2007-2009 yillari arasinda Nokia ve Siemens Telekomunikasyon birimlerinin 12 llkeyi kapsayan Dogu
Avrupa ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde birlesmelerinden sorumlu finans ekip liderligini yapmistir.

Kariyerinin ilk yillarinda Siemens Turkiye ve Siemens Minih, Almanya’da Kurumsal Finans
Bélimlerinde finans ve raporlama uzmani olarak galisan Gorkem Kumbaraci, 2007 yilinda Nokia'ya
gecmeden énce Siemens Minih Almanya’da Telekomiinikasyon Grubu'nda Akilli A§ Is Birimi, Ticari
Satis Performans ve Raporlama ekip lideri olarak gorev yapmistir.

Marmara Universitesi Aimanca isletme Bolimi mezunu Gérkem Kumbaraci, ABD’de Providence
College, Rhode Island’da burslu okumus ve bu yine bu kurumda isletme yiiksek lisansini (MBA)
tamamlamistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvanina sahip Gérkem Kumbaraci, ileri derecede
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

icraci yénetim kurulu aday Gérkem Kumbaraci, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz iiye
niteligini tagsimamaktadir.

Nedim Seckin Ulgen

Nedim Seckin Ulgen 1952 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta égrenimini istanbul’da tamamlayan
Ulgen, 1974 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinden Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Ayni
Universitede devam ettigi yuksek lisans programini ise 1981 yilinda tamamlayarak Yiksek Muhendis
unvani kazandi.

Meslek yasamina 1975 yilinda Turkiye Elektrik Kurumu'nda (TEK) baslayan Ulgen, sirasiyla TEK, TEAS
(Tarkiye Elektrik Uretim lletim A.S.), TETAS (Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S.) ve EPDK’'da
(Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) gorev yapti.

Tim meslek yasami boyunca Turkiye elektrik enerjisi sektoriniin yapisal gelisiminde énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenen Ulgen, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile ortaya konan elektrik enerjisi
sektoru reform calismalarinda da 1997 yilindan itibaren yer alarak, piyasa yapisinin olusturulmasi ve
ilgili birincil ve ikincil mevzuatin taslaklarinin hazirlanmasi sirecinde aktif rol oynamigtir.

TEK'de baslayan meslek yasaminin ilk yillarinda 5 yil sureyle Afsin-Elbistan A projesinde gorev yapti.
Ayrica, bu dénemde Yap-islet-Devret modeli cergevesinde alinmis olan ithal kémr santrali tekliflerinin
degerlendiriimesi ile uluslararasi sirket ve finansorlerin katiimiyla sézlesme dokimanlarinin
olusturulmasi calismalarina katildi.

TEK’in 1993 yilinda ikiye bdliinmesi sonrasinda TEAS’da galismaya baglayan Ulgen, bu dénemdeki
uzmanhgini enerji santrali fizibilitelerinin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi, ihale mevzuati ile
sartnamelerinin olusturulmasi ve s6zlesme taslaklarinin hazirlanmasi gibi alanlarda yogunlastirdi. 1996
yilinda TEAS Ozellestirme Dairesi Bagkani olarak da gérev yapan Ulgen, Yap-islet-Devret, Yap-islet ve
isletme Hakki Devri modelleri kapsamindaki ¢ok sayidaki projenin fizibilitelerinin incelenmesinde ve
sozlesme gériismelerinde bulundu. Bu dénemde Ozellestirme Daire Bagkani olarak, TEAS’I temsilen
Soma Elektrik Uretim A.S. yénetiminde yénetim kurulu Gyeligi yapti.

TEAS’daki gorevleri yani sira elektrik enerjisi sektort reform hazirliklari kapsaminda, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi binyesinde olusturulan Elektrik Piyasasi Kanunu ¢alisma grubunda da yer alan
Ulgen, Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yasalasmasi sonrasi hazirlanmaya baslanan Elektrik Piyasasi
Uygulama El Kitabi galisma grubunda gorev yapti.
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2001’de EPDK’nin kurulmasini takiben burada géreviendirilen Ulgen, Grup Baskani olarak Hazirlik
Doénemi suresince basta Lisans Yonetmelidi olmak Uzere ¢ok sayida yonetmelik ve tebligin hazirlk
calismalarini yuratta.

Elektrik piyasasinin agiimasi ile birlikte lisanslama calismalarinda da gérev alan Ulgen, lisans
metinlerinin hazirlanmasi ve ilgili tiizel kisilerin lisanslanmasi ¢alismalarina katildi. Uretim faaliyeti ile
ilgili lisanslama calismalari yani sira toptan satis ve ithalat-inracat piyasa faaliyetlerini de ydéneten Ulgen,
finansman modellerindeki uzmanhgi cercevesinde mevcut sdzlesmelerin piyasalastiriimasina iligkin
calismalarda da goérev aldi.

Ulgen ayrica, Yiksek Planlama Kurulu Karari Eki olarak Mart 2004 tarihinde yayimlanan Elektrik Enerjisi
Sektdrl Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesinin hazirlanmasina iliskin calismalarda da gorev yapti.

Gorev yaptigi sure zarf_mda calistigi tim kurum ve kuruluslari gesitli uluslararasi organizasyonlarda
basariyla temsil eden Ulgen, Enerji Dizenleyicileri Bolgesel Birligi (ERRA) Lisanslama ve Rekabet
Komitesinde yaklasik 3 yil sureyle EPDK’yi temsil etti.

EPDK Elektrik Piyasasi Diizenleme, izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskan Vekili olarak gorev
yapmakta iken kendi istegiyle Eylul 2006 tarihinde kamu goérevinden emekli olan Ulgen, 2007 vyili
basindan itibaren kurucu ortagi oldugu EDB Enerji Danigsmanlik Ltd. Sirketinde galismaktadir.

Danismanlik hizmetleri kapsaminda, TUSIAD icin 2008 yilinda Tarkiye'nin enerji stratejileri konusunda;
Serbestlesme ve Arz Guvenligi, Yeni Piyasa Mekanizmalari, Ozellestirme, Birincil Mevzuat Degisiklikleri
icin Oneriler basliklar altinda 4 rapor hazirlanmasinda da aktif olarak galismistir.

icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tiyesi adayr Ulgen, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
bagimsiz Gye niteligini tagsimaktadir.

Adnan Yagmur

1956 Bandirma dogumlu olan Adnan Yagmur, 1974 yilinda Konya Maarif Koleji'nden mezun olmustur.
Egitimine istanbul Teknik Universitesi'’nde devam eden Adnan Yagmur, 1979 yilinda Makina Fakdiltesi
Genel Makina bdliminden mezun olmus, 1981 yilinda ise ayni fakultenin Sanayi Muhendisligi
béliminden mezun olarak Makina Ylksek Muhendisi unvanini almistir.

Meslek hayatina 1979 yilinda Alarko Holding’in taahhit sirketinde proje mudiri yardimcisi olarak
baslamis, 1982 yilindan itibaren hem yurt icinde hem yurt disinda gesitli sirketlerde galisarak, 1996
yilinda Alarko Holding'in eneriji sirketi olan Altek Alarko A.S.’de Genel Mudur yardimcisi olarak enerji
sektorune katilmistir. Gérevine, 2007 yilindan itibaren Enerji Grup Koordinatéri ve Genel Middr olarak
devam ederek, ¢esitli hidro-elektrik santralleri, dodal gaz kombine ¢evrim santralleri ve ithal kdmur yakan
termik santralini kurmus, isletmis ve eneriji ticaretini sirdurerek sirketin ydonetiminde yer almistir. 2014
yilinin basinda emekli olarak, kendi sirketini kurmus olup, ¢esitli enerji sirketlerine mihendislik ve ticaret
alanlarinda danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedir.

icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyesi adayr Yagmur, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
bagimsiz Gye niteligini tasimaktadir.

16. _Y6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhidi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komitelerin calisma esaslari internet sitemizde yatirimci iligkileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet
Raporu ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun (EK/1) 5.3. Yénetim Kurulun
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bashdi altinda detayli bilgi yer
almaktadir.

15.04.2019 tarihli genel kurul sonrasi atanan komite Uyelerine iligkin ilgiler asagidaki tablolarda
verilmistir.
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Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢

Nedim Seckin Ulgen Bagkan 15.04.2019
Adnan Yagmur Uye 15.04.2019
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢
Nedim Seckin Ulgen Bagkan 15.04.2019
Adnan Yagmur Uye 15.04.2019
Gérkem Kumbaraci Uye 15.04.2019
ilkiz Karagiill Uye 15.04.2019
Risk Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢
Nedim Seckin Ulgen Bagkan 15.04.2019
Adnan Yagmur Uye 15.04.2019
Gérkem Kumbaraci Uye 15.04.2019

Komitelerin calisma esaslar Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

17. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

YOnetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6ézlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret
Kanunu’nun 390’ininci maddesinin 4’Gncu fikrasi hikmi geregi elden dolastirma yontemi ile de
almaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilinda toplam 29 adet karar almistir ve Yonetim Kurulu tyeleri, toplantilara dizenli
bir bicimde istirak etmistir.

18. Yénetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler
Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina (EK/2) paralel ddeme
gerceklestiriimis olup, finansal tablolarin 4 numarali dipnotunda yodnetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi yer almaktadir.

Raporlama doéneminde, yonetim kurulu Uyelerine 6denen Uicret ve benzeri menfaatlerin toplami
1.014.851 TL'dir (31 Aralik 2018: 1.136.490 TL).

19. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket'in paylari Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, 2019 yilinda ihrag edilmis olan sermaye piyasasi
araclari bulunmamaktadir.

20. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen gosterilmis olup
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu EK/1’de yer almaktadir.

21. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

2018 yili sonunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye sistemine iligkin izin
suresinin dolmasi nedeniyle kayitl sermaye sistemine iligskin izin stresinin 2020-2024 yillari arasinda
gecerli olmak Uzere uzatilmasi adina Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunularak yeniden izin
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alinmasina, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum amaciyla ve
uygulamada ortaya ¢ikabilecek sorun ve tereddutlerin gideriimesini saglamak amaciyla Sirketimiz esas
s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikll 21. Maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine,
Sirket’in kayitl sermaye sisteminde devam etmek istemesi sebebiyle “Sermaye” baglikli 6. Maddesinin
ekteki sekilde tadil edilmesine, Ana S6zlesme degisiklikleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimruk ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve diger bitln gerekli islemlerin tamamlanmasina,
esas sOzlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

ESKI METIN YENI METIN
SERMAYE SERMAYE
MADDE 6: MADDE 6:

artirrmi yapilamaz.

olusmaktadir.  Sermayeyi temsil

almaya yetkilidir.

cercevesinde ilan edilir.

6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.09.2014 tarihli ve
879 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 (yiz
milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde
100.000.000 (yuz milyon) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) icin gegerlidir. izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2018 yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun,
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek lizere yeni bir sure igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye

Sirket'in kayitli sermayesi 80.000.000 (seksen milyon)
TL olup, s6z konusu kayitl sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden Odenmigtir.
sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 8.000.000
(sekiz milyon) adet A Grubu nama yazil, 72.000.000
(yetmis iki milyon) adet B Grubu nama yazili olmak
Uizere toplam 80.000.000 (seksen milyon) adet paydan

kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
hikUmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
g6rdugl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirniimasi ile primli pay ihraci konularinda karar

Yonetim Kurulu'nun itibari degerinin Utzerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi

Cikarllan  paylar tamamen satilarak

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.09.2014 tarihli ve
879 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 (yuz
milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde
100.000.000 (ytz milyon) adet paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) igin gegerlidir. izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2024 yilindan sonra Yo6netim Kurulu'nun,
sermaye artirnm karari alabilmesi icin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir siire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirket'in kayitli sermayesi 80.000.000 (seksen milyon)
TL olup, s6z konusu kayitl sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden Odenmigtir. Kayith
sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 8.000.000
(sekiz milyon) adet A Grubu nama yazili, 72.000.000
(yetmis iki milyon) adet B Grubu nama yazili olmak
Uzere toplam 80.000.000 (seksen milyon) adet paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikumleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, 2020-2024 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak gerekli
gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu'nun itibari degerinin Uzerinde pay
cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslar
cergevesinde ilan edilir.

Cikarilan  paylar tamamen satillarak bedelleri
6denmedikge yeni pay gikarilamaz.
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ESKI METIN YENIi METIN

KARIN TESPITI VE DAGITIMI KARIN TESPITI VE DAGITIMI

MADDE 21.: MADDE 21.:

Sirketin  hesap donemi sonunda tespit edilen | Kar payi dagitilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise pay
gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif | sahipleri ve kara katilan diger kisiler igin belirlenen kar

amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dugtlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519- 523’Gncu maddeleri
hukumlerine gore vyillik karin  %5’, c¢ikarimig
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalan tutardan, vergi, fon ve mali 6deneler ve varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra olusacak
dagitilabilir karin %25’'inden az olmamak Uzere birinci
kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi:

c)Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dustikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 5271’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ihtiyari yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, cikarilmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun
519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yilla kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

f) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagtilir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi
tarinte ve ne sekilde 6denecegi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikumleri gozetilerek Yonetim
Kurulu’'nun o6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Kar Pay! Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak lzere kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlanir. Bir dnceki donemin kar
payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek

payi dagitim orani, dagitim sekli ve tarihi ilgili mevzuat
hikimleri ve Kar Dagitim Politikasi cergevesinde
Yoénetim Kurulu'nun teklifi (zerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan kar dagitimina karar verilmesi
halinde; Sirket'in hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket'in  genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi
tarafindan &6denmesi zorunlu vergiler duslldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen dénem
kéari, varsa gecmis yil zararlarinin digulmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’nun 519- 523’Ginct maddeleri
hikumlerine gore yillik karin %5'i, ¢cikariimis 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay! ayrilir.

ikinci Kar Pay:

c)Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dustiikten sonra kalan kismi Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'’nun 5271’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ihtiyari yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi duslldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir. Kér payinin ve/veya
bilancodaki dagitimamis karlarin sermaye artirnmi
suretiyle pay senedi olarak dagitiimasi durumunda
genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

e) Tiurk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila ka&r aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere k&rdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden 6édenmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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bir ka&r paylr avansi veriimesine ve Kkar payi

dagitiimasina karar verilemez. f) Kar payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitilir.

isbu Ana Sézlesme hilkiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Payi Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak tzere kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’'na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlanir. Bir dnceki donemin kar
payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek
bir kar payr avansi veriimesine ve kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

22. Ihracat

2019 yih ihracat adetleri 2018 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida verilmistir.
Rakamlar sadece Ulusoy Elektrik ihracat adetlerini icermektedir.

; . 1 Ocak — 31 Aralik | 1 Ocak — 31 Arahk
lhracat Adetleri 2018 2019
OG Trafo 4.257 2.208
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 7.754 13.342
RMU 2.036 1.522
Hava Yalitimli Hiicre 1.660 1.472
Metal Clad 693 114
Kablo Aksesuarlari 3.427 1.600
Beton Kosk / Sac Kosk 34 40
Katener Sistemler 4.340 150
Sﬁﬁl; (mobil elektrik dagitim istasyonlari 695.854 567.405

23. Satislar ve Ciro

2019 yih Grin bazli satis adetleri 2018 yilinin ayni donemine gore kargilastirmali olarak asagida
verilmigtir. Rakamlar sadece Ulusoy Elektrik ihracat adetlerini icermektedir.

. 1 Ocak — 31 Aralik | 1 Ocak — 31 Aralik
Satis Adetleri 2018 2019
OG Trafo 4.851 2.694
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 8.228 13.642
RMU 3.722 2.495
Hava Yaltimh Hicre 14.645 11.005
Metal Clad 887 190
Kablo Aksesuarlari 68.871 53.130
Beton Kosk / Sac Kosk 2.931 1.930
Katener Sistemler 128.669 6.588
(Ij);%i; (mobil elektrik dagitim istasyonlari 1.638.971 1.278.637
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Toplam net satis hasilati 31.12.2019 itibariyle bir 2018 yilinin ayni dénemine gére %14 dugerek 487
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat 1 Ocak — 31 Aralik | 1 Ocak — 31 Aralik Degisim %
2018 2019 gis

Yurt ici Satislar 330.575.619 291.856.417 -%12

Yurt Dis1 Satislar 239.973.434 202.482.369 -%16

Toplam Satis Hasilati 570.549.053 494.338.786 -%13

Tenzil. ~  Satislardan | g 31 465 7.536.424 %47

indirimler ve iskontolar

Net Satiglar 565.417.588 486.802.362 -%14

24. Karhilik

31.12.2019 tarihi itibariyle ddnem net kari 2018 yilinin ayni ddnemine gore %28 dismus ve 90,5 milyon

TL olarak gerceklesmistir.

25. Temel Gostergeler

ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara gére diizenlenmis ve
bagimsiz denetimden gecgmistir.

Bilango (TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019
Dénen varliklar 300.230.405 450.396.703
Duran varliklar 52.605.362 69.606.829
Toplam varliklar 374.217.204 520.003.532
Kisa vadeli yikamlultkler 68.967.640 121.895.581
Uzun vadeli yakdmlUltkler 3.137.935 7.490.685
Ozkaynaklar 302.233.855 390.661.536
Toplam kaynaklar 374.217.204 520.003.532

Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

Satig gelirleri (net) 565.417.588 486.802.362
Satiglarin maliyeti (-) -374.614.495 - 365.273.452
Brut Kar 190.803.093 121.528.910
Faaliyet Kari 165.169.480 102.555.267
Yatirm faaliyetlerinden

gelir/gider -1.407.403 5.699.753
Finansal Gelir / Gider

Vergi Oncesi Kar 163.762.077 108.255.020
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Vergi -37.958.602 -17.795.014
Dénem Kari 125.803.475 90.460.006
Onemli Oranlar 2018 2019

Brat Kar Marj 33,7% 25,0%

FAVOK Marj 30.3% 22,5%

Net Kar Marji 22,2% 18,6%

26. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Hissedarlarimiz, MUsterilerimiz, Ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

2019 yilhindan bu yana elde ettigimiz sonuglar ve basarilarimizla karginizda olmaktan byuk bir
gurur duyuyoruz. Bu dénem isimiz agisindan buyuk degisikliklerin oldugu bir dénemdi. Yila
Eaton’in, Ulusoy hisselerinin cogunlugunu satin almasiyla ve iglerin Eaton ailesine
devredilmesiyle basladik. Sirketin kaydettigi Snemli ilerleme ve Eaton Grubuna
entegrasyonundan olduk¢a memnunuz.

Hedefimiz, bulundugumuz her yerde enerji yonetim teknolojilerini ve hizmetlerini kullanarak
yasam kalitesini ve gevreyi daha iyi hale getirmektir. Ayrica musterilerimiz ve is ortaklarimiz igin
tercih edilen bir tedarikgi olmayi, birlikteliklerimizi daha gugli hale getirmeyi, ¢alisanlarimizin
guvenligini, saghigini ve refahini saglamayi, kapsayicilik ve gesitlilik anlaminda model olmayi ve
cevre Uzerindeki etkimizi minimize etmeyi hedeflemekteyiz. Bu vizyon, yaptigimiz her isin etik ve
sagduyulu olarak ilerlemesini saglamaktadir.

Ekte yer alan 2019 yili Falliyet Raporu sirketimiz hakkinda genel bilgileri, yonetimin 2019 yili
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerini ve sektérdeki gelismeleri kapsamaktadir. Ayrica,
31.12.2019 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari ve ilgili dipnotlari da
bulabilirsiniz. Bu raporda yer alan finansal sonuglar Sermaye Piyasasi Kurulu Finansal
Raporlama Tebligi, Tiirkiye Muhasebe ilkeleri / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TAP /
TFRS) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tavsiye ettigi standart formata uygun olarak
hazirlanmigtir.

2019 Yih Genel Degerlendirmesi

2019 yihina dusUs ile baglayan Turkiye'nin GSYH’si yil boyunca giderek artan bir trendde
toparlanma gostererek, dnceki yila kiyasla %0.9 buyime kaydetti. Y1l basinda %20 seviyelerinde
olan enflasyon rakami ise yil genelinde duserek, yil sonunda %11,84 gerceklesti.

ic pazarimiz altyapi sektériinde kayda deger bir yavaslama ve ekonominin dalgalanmasi ile karsi
karsiya kalmistir. Geleneksel ihracat pazarlarimiz, uluslararasi ticaret gerginlikleri, vergiler ve
siyasi mucadeleler gibi zorluklarla karsi karsiya geldi. Bu zorluklara ragmen 2019 yili
hissedarlarimiz agisindan ¢ok iyi bir yil oldu ve énemli pazarlar bulmaya, yeni pazarlara girmeye
ve 2020 yil i¢in saglam bir temel olusturmaya bagsladik.

Finansal ve Operasyonel Sonug¢larimiz Hakkinda

Tarkiye'de orta gerilim hlicre piyasasinin lider Ureticisi olarak, 2019 yilinda musterilerimiz,
hissedarlarimiz ve tlkemiz i¢in glglU bir deger yaratmayi surdirdik. Sirketin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan finansal tablolara gore 2019 yilinda yurtici satislarimiz 291.856.417 TL ve
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ihracat satislarimiz 202.482.369 TL olmak Uzere toplam 486.802.362 TL gelir elde ettik. 2019 yili
icin brit karimiz 121.528.910 TL oldu.

Esas faaliyetlerden, diger gelir / giderler harig, faaliyet karimiz 102.555.267 TL, faaliyet kar marji
% 21,1 olmustur. Vergi 6ncesi kar 108.255.020 TL, vergi sonrasi net dénem kéri 90.460.006 TL
olarak kaydedilmigtir.

Gelecege yatirnm yapmak

2019 yilinda Ankara'daki operasyonumuzun kapsamini genisletmek icin dnemli bir yatirim plani
baslattik. Mevcut Eaton Uriin ailesinden Power Expert UX ve Xiria sekonder Orta Gerilim panolari
icin iki yeni Uretim hattinin calismalarina baslandi. Gelismekte olan ve yeni pazarlara yénelik
kurulan bu Uretim hatlari ayni zamanda Ankara'daki fabrikamiz icin de biyime firsatlari
sunacaktir. Ayrica, mevcut Uretim hatlarinda operasyonun tim alanlarinda kapasitenin daha
verimli kullaniimasi, ¢alisan guvenligi ve gevresel etkiye yonelik 6nemli yatirimlar yaptik.

Uretim akisinda siire¢ akisini, teslim surelerini ve operatdr ergonomisini dnemli élgtide iyilestiren
bugtine kadarki en blylk degisimi Sincan fabrikasinda gergeklestirdik. Tesisteki diger
degisikliklerle birlikte calisma ortamini iyilestirdik ve gugla bir glvenlik kiltirinin yaratiimasina
katkida bulunduk.

Temelli fabrikamizda surecin daha esnek olmasini ve musteri teslimatlarinin iyilestirmesini ve
ayni zamanda stok miktarini azaltmayi saglayan dilme makinalarinin kurulumunu gergeklestirdik.

Calisanlarimizin Eaton’a ¢ok iyi bir sekilde adapte olduklarini gérmekten gurur duyuyoruz.
Bulundugumuz kiresel ve dijital baglantili pazarlara daha iyi hizmet verebilmek igin
calisanlarimizin egitimine ve gelisimine surekli yatirrm yapiyoruz. Yl iginde yaptigimiz islerin
katma degerini arttirdik ve planlarimiza uygun buytyebilmek igin takimi olusturduk.

Kapanis olarak

2019, Ulusoy igin déniisiim yili oldu. is portféyiimiizi, fabrikalarimizi ve operasyonlarimizi
gelistirdik. Saglam finansal sonuglarimiz ise uyguladigimiz stratejinin iyi oldugunu ¢ok net bir
sekilde dogrulamis oldu. Ayrica, nihai pazarlarimiz zayif olsa bile gliglii sonuglar alabilecegimizi
g6stermis olduk. ileriye baktigimizda, yapmamiz gerekenler oldukga agik. Mevcut pazarlarimizi
blyUtmeye ve yeni pazarlara agilmaya, Eaton is entegrasyon firsatlarindan yararlanmaya ve
sirketi dogru sekilde yonetmeye odaklanmaya devam etmeliyiz. Bugun bir yil dncesine gore daha
guclu bir girketiz, ancak yapiimasi gereken islerin hentz bitmedigini de biliyoruz.

716 galisanimiz ve tim is ortaklarimiz adina, bize olan giiveniniz igin ve misyonumuzu
desteklediginiz i¢in tesekkir ederiz.

Yonetim Kurulu Bagkani

Fernando Zaramella Ceccarelli
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27. Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari

Temetti 2017 2018 2019
Tutari 18.226.560 26.142.000 0
Orani (%) 50,8 30,0 0

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) I1.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$S.’nin (A member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait finansal
tablolara gore 125.803.475TL net donem kari elde etmistir. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas
Sozlesmesinin 21. maddesi ve ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, genel ekonomik ve sektorel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari dikkate
alinarak, 2018 yili i¢in kar payinin dagitiimayarak, VUK hikimlerine gore olusan 133.000.619 TL cari
yil karinin ve TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan 125.803.475 TL Net
Dénem Karinin gegcmis yil karlarina aktarilmasina karar verilmistir.

28. Isletmenin _Performansini _Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyquladigi Politikalar, isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatinnm ve
Temettii Politikasi

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gésterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.

29. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle personel sayisi 716’dir. D6nem icerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
SPK’nin Seri 11.14.1 sayili tebligine goére ddonem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
4.660.145 TL'dir.

30. Kar Dagitim Politikasi

Kar pay! dagitiip dagitiimayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kigiler igin belirlenen
kar payi dagitim orani, dagitim sekli ve tarihi ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
teklifi Gzerine her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket faaliyetleri global rekabet ortami ve jeopolitik risklerin etkisine tabi olup resmi dizenlemeler ile
politika degisikliklerinin yanisira dviz dalgalanmalarindan da pozitif / negatif yonde etkilenebilmektedir.
Operasyonel sonuglar yurt ici ve yurt disi ekonomik kosullardan etkilenebilmekte, Ar-Ge ¢alismalari ile
yeni ve/veya iyilestiriimis Urtin ve hizmetlerin pazarlanabilmesi imkanina bagh bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu kar payi dagitimina iligkin teklifini hazirlarken s6z konusu risk faktorleri, sirketin karlilik
ve nakit durumu, mevcut ve gelecekte planlanan yatirimlarina yénelik finansman ihtiyaglarini g6z 6éntine
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedehbilir.

Genel Kurulun kar payi dagitimina karar vermesi halinde;

- nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

- dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan vyetkilendiriimesi sartiyla, Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baglanir.
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- kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle ddenebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarti ile ilgili yil ile sinirl kalmak Gzere kar pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Ydénetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki donemin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar payi
avansi verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

31. Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Denetime iliskin Aciklamalar

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. 2019 yili igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni
zamanda bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(A member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya gikabilecek riskleri ifade eder. Finansal
riskler, kredilerden, faiz oranlarindan, déviz kurlarindan, nakit yonetiminden, emtia fiyatlarindan
kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. S6z konusu riskler finansal tablolarin 30 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.

Sermaye Riski: Sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanmaya calisilirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesinin en verimli sekilde kullanilarak karin artiriimasi
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, sermaye yapisini dizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu
incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri
degerlendirir ve sermaye yapisini yeni bor¢ edinilimesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
dengede tutmayl amaglamaktadir.

Finansal Riskler

a) Kredi Riski: Riski minimuma indirmek igin, kredibilitesi ylksek taraflarla ¢alismayi ve temerrit
durumundaki finansal zarar riski azaltmak adina da gerekli gérdigu durumlarda teminat alma politikasi
benimsenmistir. islem yapilan taraflarin kredibilitesi takip edilir ve kredi notlari, ejer mevcutsa, bagimsiz
derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi
durumunda, piyasadan elde edilen bilgiler, yapilan istihbarat ¢calismalar ve ticari kayitlar kullanilarak,
onemli musterilerin kredibilitelerine iliskin degerlendirmeler yapilir. Degerlendirmeler dizenli olarak
glncellenir ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6éniinde bulundurularak kredi riski
yonetilir.

b) Likidite Riski: Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusurilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Likidite riski ydonetimi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu, kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetim politikasi olusturmustur. Likidite riski
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yakimlultklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetilir.

c¢) Piyasa Riski: Kur riski ydnetiminde politika kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, sifira
yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Sirket, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir. Bor¢ ve yukimlulUklerini dengelemek amaciyla vade ve doviz cinslerinde
uyum yaratmak suretiyle, bilango ici yontemlerle kur riski yonetilmektedir. Kur riski yonetiminde; tirev
finansal enstrimanlar kullaniimamaktadir.

Stratejik Riskler

Sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, drin gami, kurumsal ydnetim ve organizasyonel yapi gibi
alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler cercevesinde degerlendiriimektedir. Stratejik risklerin
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etkin yonetimi orta uzun stratejik plana uyumlu, dinamik bir portfdy yonetimi bakis acisi ile
yurGtilmektedir. BlUylime stratejisi, global pazarda rekabet Ustinligu vyaratilabilecek alanlara
odaklanarak kaynaklarin karliligr yiksek ve sirdurulebilir islerde kullaniimasidir. Stratejik riskler, pazar
arastirmalari ve ekonomik ve siyasi konjonktire gére hedef pazarlar, ihracat yapilacak ulkelere uygun
yeni drlnler gelistiriimesi, yeni yatirim firsatlarinin degerlendiriimesi ¢ercevesinde, bliylime stratejisi ile
uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Operasyonel Riskler

Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve ihmallerden, sirket yonetimi ve personeli tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, yonetim hatalarindan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya c¢ikma, hatta sirket
faaliyetlerinin zararla sonuglanma olasiligi olarak tanimlanmaktadir. is siiregleri, sistemler, faaliyetler,
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, uyum, marka ve itibar yonetimi ve raporlama riskleri de bu kategoride
degerlendiriimektedir.

Dis Cevre Riskleri

Sirketin kendi faaliyet ve ydnetim suregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere (dogal afetler, siyaset ve
ekonomide i¢i ve dis gelismeler, faaliyetleri kamu dizenlemelerine tabi sektérlerde kural koyucunun
alacagi yeni kararlar, rekabet kurallarinda yapilacak degisiklikler gibi) dayali risklerdir. Riskleri bertaraf
etmek icin alinabilecek azami énlemler alinmakla birlikte uygun olan durumlarda risklere karsi sigorta
yaptiriimaktadir. Sirdurilebilirlik stratejisi kapsaminda; cevresel kirliligin dnlenmesi; is saghgr ve
gltvenliginin saglanmasi, is kazalarinin 6nine gegilmesi icin gerekli tedbirler alinmakta, strekli
iyilestirme yaklasimiyla periyodik kontrol ve dederlendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Stratejik Hedefler Uzerindeki Riskler

1. Sirketin faaliyet gosterdigi elektromekanik sektdrli temelde elektrik altyapr ve ingaat sektdrinin
ayrilmaz bir pargasi olup, bu sektdrlerde yasanmasi muhtemel her tarli olumlu ve olumsuz gelismeler,
dogrudan elektromekanik sektorinu etkilemektedir. Sirket 6zelinde ise, musterilerin dnemli bir kismini
olusturan elektrik uretim, dagitim firmalari ile muteahbhitlik firmalarini direkt olarak etkileyebilecek siyasi,
ekonomik, hukuki ve sektorel gelismeler, gelir ve karliligi olumsuz etkileyebilecektir. Bluyume stratejisinin
basarili bir sekilde uygulanmasi, 6lcek ekonomilerine ulasabilmesi ve karliligini devam ettirebilmesi ve
artirabilmesi acisindan kritiktir. Hedef yurtdisi pazarlarda yasanabilecek siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar, buyime, enerji ve butce politikalarindaki degisim Turkiye’deki talepte yasanabilecek
dusUs, beklenen satis adetlerine ulagiimasini engelleyebilir. Bu durum, yiksek adetlerde Uretim yaparak
olcek ekonomisini yakalamasini zorlastirabilir ve faaliyet karinin azalmasina yol acabilir. Uluslararasi
Olcekte faaliyette bulunmaya iliskin riskler, faaliyet sonuglari, mali durumu, nakit akisi, likidite ve mali
beklentilere zarar verebilir. Benzer sekilde, bagli ortakliklarda ongdrilemeyen cesitli nedenlerle
basarisiz mali sonuglar elde edilmesi durumunda sirketin mali performansini etkileyebilecektir.

2. Elektromekanik sektérinde, elektrik dagitim sirketleri ve ylksek miktarlarda satin alimlar yapan diger
musteriler ile yapilan s6zlesmelerde vade, teslim slresi ve garanti sireleri gibi konularda, standart satis
sdzlesmelerinin haricinde ek ylikumlultkler dogabilmektedir. Bu da ek bir risk olusturmaktadir.

3. Mali performans ve faaliyet sonuglari mevsimselligin etkilerine tabidir. Urlinlerin ana kullanim alanlari,
elektrik dagitim sistemleri ile alt ve Ust yapi insaat yatirrmlarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirimlar
ile ilgili rtnlere olan talebin mevsimsel nedenlerle yilin ikinci yarisinda daha yuksek olmasi sebebiyle
bu dénemde daha ytksek gelir elde edilirken, maliyetlerin blyuk bir kismi ise yil icinde dengeli bir sekilde
dagilmaktadir. Sonug olarak, yilin ilk yarisinda genellikle daha az gelir elde edilmekte ve mali yilin ikinci
yarisina gore daha disUk faaliyet sonuglarina ulasiimaktadir. Yiksek operasyonel performans
gOsterilen sezonda faaliyetlerde yasanacak uzun streli bir kesilmenin mali durum ve faaliyet sonuglari
uzerindeki olumsuz etkisi olabilecektir.

4. Uluslararasi veya yerli yeni oyuncularin pazara girmesi, hasilata negatif etki yaparak mevcut pazar
payini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.
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5. Ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler, vergi, ihracat kontrolleri, tarife, ambargolar ve diger ticari
sinirlamalarin uygulanmasinin sirket faaliyetleri Gzerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

6. Sirket direkt ylrittiga uluslararasi operasyonlari nedeniyle yurtdisinda kapsamli diizenlemelere
tabidir ve bu diuzenlemelerde degisiklik olmasi veya degisikliklere uyum saglanamamasi durumunda
mali durum ve isletme modeli olumsuz yonde etkilenebilir.

7. Katilim saglanan ihalelerin hazirlik ve teklif asamalarinda fiyat ve gsartname degerlendirilmesi
surecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahh(t edilen isin dizayn projesinde olusabilecek eksikler ya da
hatalar, kontrat is tanimlarinda gézden kacgabilecek ek yukumltlikler, taahhit edilen isin zamaninda
tamamlanamamasi ve sozlesmelerde buna karsi koruyucu madde olmamasi gibi nedenlerle hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasama riski bulunmaktadir.

8. Uriinlerin beklendigi gibi calismamasi veya calismadiginin iddia edilmesi, mal veya can (zerinde bir
hasar veya zarara sebep olmasi veya sebep oldugunun iddia edilmesi durumunda, garanti veya arizaya
karsi satis s6zlesmelerinden dogan sorumluluk talepleriyle karsi karsiya kalma olasilhigi bulunmaktadir.

9. Ana uretim tesislerinden biri veya tedarikgiler de dahil olmak uzere is ortaklarini dogrudan etkileyen
siddetli bir dogal afet, faaliyetlerin kesintiye ugramasina sebep olabilir ve faaliyetlere dnemli él¢lide zarar
verebilir.

10. Hammadde fiyatlarinda olasi dalgalanmalarda artiglarin musterilere yansitilamamasi durumunda
karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

11. Uretim istasyon ve hatlarinda kullanilan makine ve ekipmanlarda yasanabilecek teknik arizalarda,
yurtdisindan yedek parga tedariki ihtiyaci dogmasi halinde bahse konu pargalarin gecikmesi, teknik
servisin Uretim tesisine istenilen zamanda ulagamamasi Uretimi aksatabilir. Bunun neticesinde kapasite
kaybi ve buna bagl olarak gelir ve karlilikta azalma meydana gelebilir.

32. Yapilan Bagislar

2019 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis, yardim ve burs édemeleri 76.800 TL'dir.

33. Mevzuat Hijki]mle_rine AyKiri Uvqulgmalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Aciklama

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

34. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuUklikte Sirketimiz aleyhine agilimig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

35. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

36. Sirketin Yatirrm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda H_i_zmet Alt_jlél
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.
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37. Calisanlarin_Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

insan Kaynaklari

Vizyon: Sektérinde ulusal ve uluslararasi dlgekte Ornek gdsterilecek seviyede insan kaynaklari
uygulamalarinin énculigini yapmak ve bu érnek uygulamalari gelistirerek sirdurebilen bir isletme
olabilmektir.

Misyon: Ulusoy Elektrik’'i gelece@e tasiyacak nitelikli ve deneyimli profesyonellere gelisim odakl bir
¢alisma ortami sunarak, ¢alisanlariyla birlikte misterilerinin kosulsuz tatminini saglayan, evrensel kalite
ve standartlarda triin ve hizmetler sunarak biiyimek ve bu blyimeyi destekleyen iK uygulamalarini
hayata gegirmektir.

Turk elektromekanik endustrisinin 6nde gelen oyuncularindan biri olan Ulusoy Elektrik icin calisanlar
en onemli sermayesidir. Insan kaynaklari sUregleri dahilinde alinan kararlardan ve ydratllen
calismalardan Yonetim Kurulu Baskani yonetiminde faaliyetlerini sirdiren Insan Kaynaklari MidarlGgu
sorumludur.

insan Kaynaklar Politikasi

Gelisim odakli, esit, adil uygulamalara sahip, Irk, cinsiyet, siyasi dusunce, felsefi gorus, din, mezhep
ayrimi yapmadan, firsat esitligine dayali, farkhliklara ve etik degerlere saygili, gelisim odakli yiksek
performansi destekleyen insan kaynaklar sistemleri uygulayarak, insan haklarinin korunmasina dnem
verilmektedir.

Temel prensip degisime acik, kuresel bir sirket olma yolunda kaynaklarini verimli kullanan, is saghg: ve
glivenligine duyarh, kalite standartlarina uyumlu, teknolojisini strekli gelistiren, c¢alisanlarinin
yaraticiligindan gic¢ alan, seffaf ve sdrdurdlebilir insan kaynaklari anlayisini gelistirerek devam
ettirmektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ulusoy Elektrik’te kadin ve erkek ¢alisan Ucretleri arasinda ayrim yapilmadan ayni gorevi yerine getiren
calisanlar arasi Ucret farkhliklari kidem ve performansa dayal Ucretlendirme gibi objektif unsurlarla
belilenmektedir. Kariyer firsatlarindan tim ¢alisanlarin esit dizeyde faydalanmasi icin gerekli
organizasyon yapisi kurulmustur.

Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin engellenmesi dogrultusunda tedbirler alinmaktadir. Bunun igin
cocuk sahibi olmayi kariyer engeli olmaktan ¢ikartmak amaci ile kadinlarin ydnetim dizeylerinde gorev
almalarinin 6ntinU acacak ¢alismalar yuruttlmektedir.

Temel Yan Faydalar

Calisanlarin ve ailelerinin yagsam standartlarinin yukseltiimesi adina saglanan yasal haklarin yani sira
Universitede okuyan ¢ocugu olan tim galisanlara egitim yardimi gibi mali destekler saglanmaktadir.
Ayrica galisanlara ek olarak sirket araci gibi olanaklar sunulmaktadir.

Calisanlarla iletisim

Calisanlara sirket ile ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, beklenti ve géruslerini Ust ydonetim
ile paylasabilecegi, bireysel ve kurumsal basarilar takip edebilecegi ¢esitli ortamlar sunulmaktadir. Yil
icerisinde ayrica c¢alisanlari sosyal platformlarda bir araya gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri
dizenlenmektedir.

iletisim faaliyetleri yiritilirken adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket edilmektedir.
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38. 2019 Yilinda Yiiriitiilen Kalite & Cevre & iSG Faaliyetleri & Odiiller

Kalite & Gevre & iISG

4 kitada 75’i agkin Ulke igin uretim yapan Ulusoy Elektrik, is slreglerinin tim asamalarinda ulusal ve
uluslararasi standartlari benimsemektedir. Mikemmellik anlayisini i¢sellestiren Ulusoy Elektrik, sahip
oldugu kalite akreditasyonlari ile yurt icindeki sayginhdini yurt disi pazarda da devam ettirme hedefiyle
faaliyet gostermektedir. Musterilerinin istedikleri sartlari ve yasal mevzuatlari saglarken, hep ayni
kalitede UrGnU Uretmeyi taahhit ederek hizmet vermektedir.

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun Uretim yapan Ulusoy Elektrik Grlnlerine uygulamis
oldugu rutin ve tip testler, sertifikalar ile de kalitesini belgelendirmistir. 75’den fazla llkede kullanilan
Ulusoy Elektrik Grtnleri, TSE ve ISO belgelerinin yani sira IEC standartlarina gére uyarlanmaktadir.
Bunun yaninda Rusya ve Turk Cumhuriyetleri’ne yapilan ihracatta Rusya Gost standartlarina opsiyonel
olarak uygun Uretim bulunmaktadir.

Ayrica Ulusoy Elektrik uluslararasi gegerliligi olan Tirk-Ak akreditasyonu ile de trafo Griinlerinin testlerini
kendi blinyesinde gergeklestirmektedir.

Ulusoy Elektrik, kalite yonetim sistemleri kapsaminda tim sUreglerini surekli izlemekte, dlgmekte ve
buna gore surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu kapsamda, ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is Saghg ve Givenligi Yénetim
Sistemi sertifikalarini bir arada bulundurmaktadir.

Ulusoy Elektrik Kalite Politikasini tanimlamig ve buttn paydaslari ile paylasmistir. Bu politika kaliteyi ve
surekli iyilestirmeyi, musteri memnuniyetini, is saghg ve guvenlidini saglamayi, cevreye verilen
zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullaniimasini ve tim bunlar i¢in
gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhut etmektedir. Ulusoy Elektrik, bu taahhtdini tim ¢alisanlarinin
katihmi ile strekli kilmaktadir.

Ulusoy Elektrik, Kalite, Cevre ve is Saghgi ve Guvenligi (iISG) sireglerini yénetmeyi ve surekli
iyilestirmeyi ana felsefe olarak benimsemisgtir.

Bunu saglamak icin; musteri beklentilerine uygun tasarimlar yapmayi; musteri memnuniyetini
surduardlebilir kilmayi; tim g¢alisanlarinin katilimi ile kalite, zamaninda dretim, maliyet ve karlilik
hedeflerini gergeklestirmeyi; kalite, ISG ve cevre ile ilgili her tirlii yasal mevzuat ve yikimliliklere
uymayi; calisanlar, ziyaretciler, alt igverenler ve stajyerlericin is kazasi ve meslek hastaliklarinin
onlendigi, ¢evrenin korundugu bir ¢calisma ortami yaratmayi; ¢alisma ortaminda, saglk ve givenlik
tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak, riskleri sistematik sekilde azaltmayi
taahh(t etmektedir.

Kalite Politikasi

Kaliteyi Sahipleniyorum

Kalite politikamiz, Eaton’in musterilerimize en Ust dizey kaliteyi sunma hedefi dogrultusunda Sirket’in
her seviyesinde ve her fonksiyonundaki tim ¢alisanlarinin kalite konusundaki sorumlulugu Ustlenmesi
ve kaliteyi bizzat sahiplenmesi beklentisini yansitir.

Kaliteyi bizzat sahiplendigimizi sunlari yaparak gosteririz;

*Musterilerimizi ve diger sirket ici ve sirket digi paydaslari memnun ederek sorunlarini strekli olarak
anlamaya calisirim ve gereksinimlerini kargilayan kaliteli Grtinler, hizmetler ve ¢ézimler sunarim.
*Kalite Performansi icin iddiali hedefler belirleyerek sundugum driin, hizmet veya ¢6zim ne olursa olsun
sureglerimizin bastan sona her asamasini dikkate alirim.

*Sorunlari her gun proaktif olarak tespit edip ¢ézerek kaliteyle ilgili sorun tespit ettigimde streci hemen
durdurur ve ¢ézim ararim.

*Risk ve firsatlari dikkate alarak kalite yonetim sistemini strekli iyilestirmeyi taahhit ederim.

*Sifir hata zihniyetine sahip olarak sifir hata kabul ederek, sifir hata yaparak ve musteriye sifir hata
sunarak

kaliteyi saglarim.
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Ulusoy Elektrik’in tiim kurumsal politikalari gibi Cevre Politikasi ile is Saghigr ve Glvenligi Politikasi’nin
uygulanmasi, bu alanlarda stratejik vizyonun belirlenerek uygulamada elde edilen performansin takibi
Ulusoy Elektrik Ust ydnetiminin sorumlulugunda olmakla birlikte Ust ydnetim tarafindan belirlenen
stratejik vizyonun performans artirici galismalara donusturilmesi ise Uretim tesislerinde 6rgutlenen
gevre ve ISG birimi ydénetiminin gérevidir.

Ulusoy Elektrik strdirdlebilir gelisme ilkesi gercevesinde yalin ve proaktif, cevre yonetim sistemleri
uygulamayi ve gelistirmeyi amaclamaktadir. Cevre, enerji ve iklim degisikligiyle micadele surekli
iyilestirme alanlari arasinda kabul edilmektedir. Bu amagla; cevre performansina yonelik olgulebilir
hedefler belirlenmektedir Bu hedeflere ulasmak igin yeterli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin
teminini saglanmaktadir.

Cevre ve enerji yonetim sistemlerinin etkinligini givence altina almak igin periyodik olarak i¢ denetimler
gerceklestiriimektedir. Surekli iyilestirme araglari kullanilarak, enerji ve su tiiketimleri, atik olusumu, su,
sera gazi ve diger hava emisyonlarinin en aza indiriimesi hedeflenmektedir.

Cevre Uzerindeki dogrudan etkiler, gevre yonetim sistemi kapsaminda izlenmekte ve Grinlerin gevre
dostu niteliklerini artirici operasyonlar yarttalmektedir. ligili cevre mevzuati gereklerini karsilanmakta
mevcut kanun ve yonetmeliklere uyulmaktadir.

Cevre Politikasi

Ulusoy Elektrik A.$. olarak c¢evreyi, gelecek nesillerin bize olan bir emaneti olarak goériyoruz ve bu
emaneti en iyi sekilde koruyabilmek icin faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikabilecek gevresel riskleri
Onlemeyi ve en aza indirmeyi bir ilke olarak kabulediyoruz. Tim ¢alisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina
calisan butun Kkisiler; cevreyi korumak, Cevre Yonetim Sistemi ve EnerjiVerimliligi uygulamalarina
destek vermek, yardimci olmak ve surekli gelistirmekten sorumludur.

Firma olarak oncelikli amacimiz, cevresel riskleri dnleyecek, dogal kaynaklarin ekonomik kullanimini
saglayacak, enerji ve suyunen verimli sekilde kullaniimasini saglayacak, minimum atik tretecek, Grin
kalitesinden 6dun vermeyecek, ¢alisan sagligini gézéninde bulunduracak hedefler belirleyerek surekli
iyilesmeyi saglamak, bu hedefleri dizenli olarak gdézden gecirerek saglikli,temiz ve yaganabilir bir cevre
sunmaktir. Hedeflerimizi gerceklestirme yolunda katedilen ilerlememizi dlglyor, gbézden geciriyor ve
kamuoyuna duyurmaktan kaginmiyoruz.

Faaliyetlerimizin uzun vadede surdirilebilir olmasini saglamak igin, ¢evrenin korunmasinda proaktif ve
yenilikgi bir yaklagimsunarak, tim c¢alisanlarimizin katihmiyla, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin
g6zinde en sorumlu firmalardan biri olarak kabulgdrmek uzun vadeli hedefimizdir.

Ulusoy Elektrik A.$. olarak bu hedeflere ulasmak icin;

e ligili Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi Standartlarina, Yasal Mevzuatlara ve diger uygunluk
yukumlaliklerine uymayi,

e Parcasi oldugumuz Eaton sirketler grubunun Cevre ve Eneriji ile ilgili yayinladigi Politika ve
Hedeflerine uymayi,

e TUm dretim sireclerinde uzun 6murll, ¢cok amach ve tekrar kullanilabilir arag, gere¢ ve
kaynaklar kullanmayr,

e Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde ekonomik kullanmayi ve israfi dnlemeyi,

e Atiklari mimkun oldugunca kontrol altinda tutarak kaynaginda azaltmayi ve olusan atiklarin en
dogru ve cevreci sekilde geri donisime kazandiriimasi igin gereken altyapiyr kurmayi ve
calismalari yurutmeyi,

e Enerjiyi verimli kullanmayi ve faaliyetlerimizin ¢gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi,

e Olasi gevresel etkileri tasarim asamasindan yasam dongusi sonuna kadar kontrol altinda
tutmayi ve azaltmayi,

e Cevre ile ilgili acil durumlar icin riskleri belirlemeyi ve bunlari azaltmayi,

e Cevre ve Enerji Yonetimi kapsaminda amag ve hedefleri olusturarak surekli gelismeye katkida
bulunmayi,

e Cevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi konusunda periyodik egitimler vererek tim
calisanlarimizda ve ayrica firmamiz adina calisan bitin kisilerde gevre sorumluluk bilincini
arttirmayi,
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e llgili biitiin taraflarin gevre yoénetimine olan katkilarini gelistirmek icin gerekli insan kaynagi,
teknoloji ve finansal kaynaklari saglamayi,

e Iklim degisikligi, biyocesitlilik ve ekosistem iizerinde olumsuz etki birakan faaliyetlerden
kacinmayi,

o Gelecekte uretilecek yeni Urlnler veya geligtirilecek yeni prosesler ve faaliyetlerle ilgili Cevre
Etkenlerini kontrol altinda tutmayi ve minimize etmeyji,

o Bilimsel arastirmalar ile enerji verimli teknoloji ve uygulamalari, gelismeleri takip ederek
cevrenin korunmasi ve gevresel performansi surekli olarak gelistirmeyi,

e Cevre ve insan sagliginin korunmasini 6n planda tutmayi,

e Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin azaltiimasi igin enerji verimliligi projeleri
yapmayi ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini arttiracak faaliyetlerde bulunmayi,

e TUm paydaslar ile iletisim kurmayi ve gerektiginde bilgi paylasmayi,

e Yayinlanmis olan Is Saghg ve Giivenligi Politikasi ile uyum icerisinde calismayi taahhiit
etmektedir.

TUm calisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina galisan butin kisiler; Cevreyi korumak, Cevre Yonetim
Sistemi ve Enerji Verimliligi uygulamalarina destek vermek, yardimci olmak ve slrekli gelistirmekten
sorumludur.

is Saghg ve Giivenligi Politikasi

Ulusoy Elektrik A.S. olarak insana ve icinde yasadidi cevreye duyulan saygiya énem veren yonetim
anlayisini uygulayarak calisanlarina ve ziyaretcilerine daha saglikli ve guvenli bir ¢alisma ortami
sunmayi is veriminin bir geregi olarak gériir. Eatonis Sistemi'nin temel unsuru olan "Evden ise geldiginiz
gibi evinize de saglikli ve guvenli dénmenizi saglamak” sloganini benimseyerek, tim ¢alisanlarimizin
refahina olan baglihgimizi gostermek, is sagligi ve giivenligi politikamizin temelini olusturmaktadir.

Bu politika gergevesinde éncelikli amacimiz, Ust Yonetim de dahil olmak lzere tim calisanlarda, is
sagligi ve gavenligi ile ilgili biling ve kiltlrli en Ust seviyelere gikarmak, tim g¢alisanlarin kendi yetki
sinirlari igerisindeki sorumluluklarinin bilincinde olmalarini saglamak ve tim is kazasi ve meslek
hastaliklarinin énlenebilir oldugu inancini benimsetmektir. Bu amaglar dogrultusunda olusturulan saglikl
ve glvenli galisma ortaminin siirekli olarak iyilestiriimesini saglamak igin; Ulusoy Elektrik A.S. Ust
Yénetimi, ISG Yénetim Sistemini kurmustur ve etkin sekilde uygulamaktadir.

Eaton Global’in bir istiraki olan firmamizda faaliyetlerimizin uzun vadede surdurulebilirligini saglamak
icin, proaktif ve yenilik¢i bir yaklasimla, is yerimizde "Sifir Olay Guvenlik Kulturd” nd olusturmak ve bu
kaltdrd tim calisanlarimiza benimsetmek kisa vadeli hedefimizdir. Tum paydaglarimizin gézinde
saglikl ve glvenli bir calisma ortami olusturmak konusunda en sorumlu firmalardan biri olarak kabul
gbrmek ise uzun vadeli hedeflerimizden biridir.

Ulusoy Elektrik A.S. bu hedefe ulasmak igin;

e ISG Yénetim Sistemi Standartlarina, Yasal Mevzuatlara ve diger uygunluk yikimliliklerine
uymayi,

e Parcasi oldugumuz Eaton sirketler grubu tarafindan yayinlanan Hayat Kurtaran Kurallar dahil
olmak (izere ISG ile ilgili yayinladigi Kural, Politika ve Hedeflerine uymayi,

e ISG Yoénetim Sistemlerini siirekli gelistrmek amaciyla galismayi,

e llgili butin taraflarin ISG ydénetimine olan katkilarini gelistirmek igin gerekli insan kaynagt,
teknoloji ve finansal kaynaklarisaglamayr,

e gyeri ve eklentilerinde is kazasi ve meslek hastali§i dogurabilecek emniyetsiz durum ve
davranislari, olasi kaza risklerini,etkin bir risk degerlendirmesi yaparak énceden tespit etmeyi
ve ortadan kaldirmayi veya riskleri en aza indirmeyi,

e Tim galisanlarimizda ve ayrica firmamiz adina galisan bitiin kisilerde iSG bilincini arttirmayi,

o Gelecekte Uretilecek yeni UrUnler veya gelistirilecek yeni prosesler ve faaliyetlerle ilgili
calisanlarimiza yonelik risklerimimkin ise ortadan kaldirmayi, minimize etmeyi ve kontrol
altinda tutmayi,

o Bilimsel arastirmalar ile teknolojik gelismeleri takip ederek insan sagligi ve guvenliginin
korunmasi ve ISG performansi siirekliolarak gelistirmeyi ve durumumuzu gézden gecirmeyi,

e insan sagliginin ve gevrenin korunmasini 6n planda tutmayu,
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e TUm paydagslar ile iletisim kurmayi ve gerektiginde bilgi paylasmayi,

e Amac ve hedeflere ulasma konusunda gerekli bitiin kosullarin olusturuimasi, is Saghgi ve
Guvenligi kdltarimzi slrekli iyilestirerek sardirdlebilir "Sifir Olay Glvenlik Kiltird” ne
ulasmak icin tim calisanlarin katilimini saglamayi,

e Yayinlanmis olan Cevre ve Enerji Politikasi ile uyum igerisinde ¢alismayi taahhut etmektedir.

Tim galisanlarimiz ve ayrica firmamiz adina galisan biitiin kisiler; ISG uygulamalarina destek vermek,
yardimci olmak ve surekli gelistirmekten sorumludur.

“SIFIR Kaza Givenlik Kiltird” n Segiyorum!
Odiiller
Ulusoy Elektrik, Tiirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu Arasinda!

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1998 yilindan bu yana her yil yayinlanan “iS_O 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu” arastirmasi 2018 sonuglari agiklandi. Ulusoy Elektrik A.S. Turkiye’'nin llk 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu arasinda 364. sirada yerini aldi.

Tarkiye ekonomisine tutulan glglu bir ayna niteligindeki "Turkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu"
arastirmalari Uretim hacmi, net satiglar, ihracat potansiyeli kriterleri g6z éntine alinarak hazirlaniyor.

Ulusoy Elektrik, iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda 2016 yilinda ikinci 500 igerisinde 37.
sirada yer almisti. Ulusoy Elektrik 2017 yilinda 173 basamak yukselerek ilk 500 blyUk sanayi kurulusu
icerisinde 364. siraya oturdu. 2018 yili sonuglarina gore yerini koruyarak yine 364. sirada yer aldi.

Tiirkiye’ye Deger Katan Ankara Markasi

Ulusoy Elektrik, Ankara Ticaret Odasi tarafindan 28 Kasim 2019 tarihinde dizenlenen Uluslararasi
Ankara Marka Bulugsmalarinda “Turkiye’ye Deger Katan Ankara Markalari”’ndan biri olarak ddullendirildi.

39. Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Doénem iginde Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

40.Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

15.04.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmigtir.

41. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, list
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’inci maddeleri gergevesinde Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

42. iligkili Taraf islemleri

2019 yihna iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz konsolide finansal tablolarin 4 no’lu
dipnotunda verilmistir.

iligkili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklagik
vadeleri 30-60 guin arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletimemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklagik vadeleri 30-60
gln arasidir ve faiz igletiimemektedir.

iliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklar ile iligkili taraflara ticari olmayan borglarin vadeleri bir
yildan kisadir ve ticari olmayan alacaklar igin faiz igletimemektedir. S6z konusu ticari olmayan borglar
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ise iligkili taraflardan ABD Dolari ve Endonezya Rupi’si cinsinden alinan kredi niteliginde olup 31 Aralk
2019 tarihi itibariyla uygulanan faiz orani sirasiyla %2,03 ve %5,77’dir.

43. Bilanco sonrasi olaylar

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ilk kez Cin’'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip koronaviriisiin (COVID-
19) patlak vermesi nedeniyle uluslararasi kamu saghg acil durumu ilan etmistir. DSO 11 Mart 2020
tarihinden itibaren ise COVID-19'u pandemi olarak nitelendirmistir. Turkiye'deki ilk Covid-19 pozitif
vakasi 10 Mart 2020'de gorilmus ve sonrasinda salgin hizla tim ulkeye yayilimis ve Turkiye'de ciddi
etkiler gostermistir. Hikimet aciklamalari ve 6nlemleri ile ilgili olarak, 6zellikle T.C. Saglik Bakanhgi, 20
yas alti ve 65 yas Ustu vatandaslar icin ve ayrica kronik hastaligi olanlara iliskin sokaga ¢ikma yasagi
ilan etmistir. Bunlarin disinda kalan nifusun ise zorunlu durumlar diginda evinde kalmasi i¢cin kamuyana
duyurular yapilmistir. Bunlara ek olarak Ulke genelinde bir ¢ok yasaklar ve seyahat kisitlamalari
uygulamaya konmustur. Bu durumun gegici olmasi beklenmekle birlikte, stire konusunda belirsizlik s6z
konusudur ve olasi etkiler, hukumetin ve bagh olduklari kurumlarin ifadeleriyle artan sayida ekonomik
ve sektorel 6nlemler yoluyla dikkatle degerlendirilecektir. Henliz dlgilebilir dizeyde olmasa da COVID-
19’un buglin itibariyle Grup’un faaliyetleri tizerinde dnemli bir etkisi olmamasinia gézlemlenmemekle
birlikte Grup yonetimi bu durumun 2020 yilinin ikinci geyreginde faaliyet sonuglari (izerinde olumsuz bir
etki yaratabilecegini beklemekte ve yilin geri kalanindaki olasi finansal etkilerini degerlendirmektedir.

Sonug olarak, ilisikteki finansal tablolar sadece Grup’un devam etmekte olan faaliyetlerini ve Grup
yonetiminin finansal durumunu kapsamaktadir. Bununla birlikte, Kiresel ve Yerel pazardaki gelismeler
bu salgin nedeniyle beklentilerden farkli olabilmekle beraber salginin Grup Uzerindeki olasi parasal
anlamdaki etkileri raporlama tarihi itibariyle belirsizligini korumaktadir.

Yillik faaliyet raporumuzda yer alan kar dagitim polikamizin dinya ¢apinda pandemi olarak ilan edilen
yeni tip coronaviriis (COVID-19) 6nlemleri kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanhgdi’'nin almis oldugu
toplam kar dagitiminin 2019 yili net ddnem karinin %25 ile sinirlandiriimasi konusu éncesinde alinmis
olmasi ve bu rapor tarihi ile glincellenmemis olmasindan dolayi faaliyet raporunda s6z konusu karara
iliskin ek aciklamaya yer verilmemigtir.

iletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Mudurligu- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA

Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ir@ulusoyelektrik.com.tr

www.ulusoyelektrik.com.tr
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EK/1 - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve
gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve
seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde,
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda
Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin ydratilmesini gdzetir ve bunu saglamayi amaglar.

2019 yilinda ydrurlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyUk ¢ogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde galisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki sadlayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde ylrutilen kapsamli galismalar ve
ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler aciklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere
tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

- 1.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; asagida 2.4 numaral bdlimde yer alan imtiyazlar esas
s6zlesmemizde dlizenlenmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel hikimler cercevesinde haklar saglanmigtir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin tye orani i¢in henlz bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme c¢alismalari devam
etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iligkin olarak; asagida 5.1 numaral bélumde aciklandigi Uzere, Yonetim
Kurulu Uyelerimizin sirket disinda gdrev almalari belirli kurallara baglanmamakla beraber;
yonetim kurulu Uyelerinin sirket isleri igin yeterli zaman ayirmasi ve sirket diginda aldiklar
gorevin cikar catismasina yol agmamasi esastir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; bazi yonetim kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gorevi
bulunmaktadir. Ancak s6z konusu uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.6 numarali ilkeye iligkin olarak; finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst
diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

- Yonetim kurulu Uyelerinin, gdrevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir mesuliyet —
Directors & Officers (D&O) sigortasi yapiimamistir.

2019 yihl icinde Kurumsal Yoénetim alanindaki ¢calismalar, SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere
uygun bigimde yuratilmastar. Yonetim kurulumuz ve ydnetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul
bilgileri, Yénetim Kurulu Gye adaylari 6zge¢misleri, Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli galismalar yapilacaktir.
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Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagli olarak, 2019 yil faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini iceren
uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.ulusoyelektrik.com.tr)
ulasilarak incelenebilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yatirimei iligkileri

Sirketimizde, yatinmci iligkilerinin ve kamuyu aydinlatma sorumlulugunun dizenlenmesi ve yerine
getirimesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi, takibi ve girket galismalarinin bu ilkelere uyumiu
hale getiriimesi ile sirketin kurumsal varliginin ilgili Bakanlklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa
istanbul (BIST), Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin ve
bilgilendirmelerin yapilmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden BiST’e gerekli bildirimlerin
yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri ile yatirirmcilarin ve araci
kurumlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi,
Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, yénetim kurulu
kararlarinin hazirlanmasi ve onay siirecinin takibi Yatirimei iligkileri Miidiirii tarafindan yapilmaktadir.

Yatinmer iligkileri Mudirii, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde yapilan ve vyapilacak
dizenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gavenli ve
glincel olarak tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet
sitesinin ilgili bdlumlerinin gincellenmesi sorumluluklari da dahil sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda da gorev yapmaktadir. Yatirimei iligkileri Miidiiri, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. ilgili béliimde Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. ilkiz Karagilli goérev yapmakta olup,
ir@ulusoyelektrik.com.tr adresinden e-mail ile veya (0312) 267 07 12 telefon numarasindan direkt
ulagilarak bilgi alinabilmektedir.

Birebir goriismeler, roadshow’lar ve analist toplantilarinin yani sira, yil boyunca yazili ve s6zli olarak
hissedarlardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her tirll soru cevaplandiriimistir. Hazirlanan
yatirirmci sunumlarina internet sitemizde yer verilerek, yatirnmcilarin ve kamuoyunun gtincel bir sekilde
bilgilendiriimesi temin edilmistir. Sirketimiz, bilgilendirme politikasi kapsaminda, yatirimcilarin gtncel
bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatirrmci sunumlarn dizenli olarak
glincellenmistir. Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirimci lligkileri
Mudurinan 2019 yilinda yaruttiga faaliyetlere iliskin rapor tim tyelerin bilgisine sunulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda BiST’e génderiimesi zorunlu olan 6zel durum agiklamalari,
mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir. KAP bildirimleri i¢in Sn. llkiz Karagilli imzaya yetkilidir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatinmci iliskileri Midiriine
iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu
béliminde aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Tlark Ticaret Kanunu’nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
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isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul

Doénem icinde, 15.04.2019 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilani Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve usuliine uygun bilgileri timuyle
icerecek sekilde ve yasal sureler dahilinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul halka agik olarak yapilmistir.
Genel Kurul toplantisina, s6z hakki olmaksizin tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari
davet edilmistir. S6z konusu olagan genel kurul toplantisina Sirket’in toplam 80.000.000 TL sermayesine
tekabul eden her biri 1 TL nominal degerinde 80.000.000 adet paydan; 69.242.541 adet pay toplantida
temsil edilmis, gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6ngdrilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en uUst dizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplanti tutanaklarinin hem yazili hem de elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sozlesmesi hilkimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu Karari alindigi anda KAP Uzerinden gerekli gagri ve agiklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan
itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile katim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu'nun
binyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kuruldan asgari 21 gin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlari asgari 3 hafta dncesinden sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BiST’e bildirimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini
muteakip, Genel Kurul gindeminde ele alinacak her turll bilgi ve rapor, yazil olarak mektup, faks veya
e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gdénderi imkaniyla ulastiriimaktadir. Kayitlar, elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan hususlara de yer
verilmektedir.

a. Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyle girketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazli A grubu paylari temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b. Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi ile
gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

c. Pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme
madde konulmasina iligkin talepleri olmasi durumunda, talepler hakkinda bilgi,

d. Gundemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte, esas
s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul gindem maddeleri kapsaminda her teklife ayri bir baslik altinda, acik bir sekilde yer
verilmektedir. Giindem hazirlik asamasinda pay sahipleri tarafindan, Yatirimci iligkileri Miidiiriine yazil
olarak iletilen giindemde yer almasi istenilen konular varsa, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir.
2019 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin ¢odunlugunun olumlu oyunun arandidi ancak s6z konusu uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisi esas s6zlesmemize uygun olarak Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri
en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma
haklari, gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri dneriler Uzerinde konusma yapmalari
toplanti baskani tarafindan usulliine uygun olarak saglanmaktadir. Sorulan sorularin giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi durumunda, sorulan sorular en kisa
sure igerisinde yazili olarak cevaplanir. 2019 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinden bu nitelikte bir soru gelmemistir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim énerisi ve genel kurul giindemi, varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten
oy kullanma formu, esas so6zlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari,
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sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tim bilgiler, sirketin
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda, giindem maddelerinin oylanmasinda
fiziki olarak katilan pay sahipleri igin el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listelerinin timune sirket genel merkezimizden
ulasmak mimkindur, ayrica ilgili dokiimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugunda Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi arsivinde de mevcuttur. 2014 yili ve sonrasina ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina iligkin
dosyalar internet sitemizden de ulasilarak incelenebilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklarr ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapabilmesi ve/veya ortakhdin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler ile bu kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli
ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmelidir. imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmek lzere ydnetim kurulunu bilgilendirir. Bu g¢ergevede, 2019 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z konusu kisiler ile halka
acik sirket veya bagli ortakliklari arasinda gikar ¢atismasina neden olabilecek énemde bir islem s6z
konusu olmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin 6102 sayilli TTK, 395 ve 396. maddeleri kapsaminda belirtilen igleri
yapabilmelerine ydnelik izin konusu oybirligi ile kabul edilmistir

Sirketin bagis ve yardim politikasi internet sitesi araciligi ile de ilan edilmis olup, ayrica ddonem icinde
yapilan tim bagis ve yardimlar tutarlari ve yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulur. 2019 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2018 yili
icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve
2019 yili igin yapilabilecek bagis siniri 300.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamistir. Ayrica 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda
2019 yih igerisinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek 2020 yilinda yapilabilecek
bagislar i¢in Ust sinir belirlenecektir.

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklarn

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Olagan ve Olaganusti
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakimleri uygulanmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, 8.000.000 TL nominal tutarh A grubu
paylar yonetim kuruluna tye sec¢imi konusunda imtiyazlidir. Esas s6zlesmenin 8. maddesine gore;
yonetim kurulunun 5 veya 6 tUyeden olusmasi durumunda en fazla 2 uye, 7 veya 8 Uyeden olusmasi
durumunda en fazla 3 Uye ve 9 Uyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 GUye A grubu pay
sahiplerinden veya A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. 17. maddeye
istinaden, genel kurul toplantilarinda oy kullanimi (A grubu pay sahiplerinin bir pay icin 9, diger pay
sahiplerinin her pay icin 1 oy hakki vardir. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iligskin dizenlemelerine
uyulur.

Sirket esas s6zlesmesinde azinlik paylarinin ydnetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yéntemine
iliskin 6zellikli bir dizenlemeye yer verilmemigtir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabl Sermaye Piyasasi Kanununun 29. Maddesi hikimlerine tabidir.

Karsilikli istirak iliskisi icinde olunan bir sirket bulunmamaktadir. Sirkette SPK ve TTK dizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas sézlesme ile
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sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
dizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir. 2019 yilinda Sirkete bu konuda ulasan elestiri ya da
sikayet olmamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katihm ve kar payir dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. “Karin Tespit ve
Dagitimi”’na iligkin esas s6zlesmenin 21. maddesi tatbik olunur. Sirketin 05.11.2019 tarihli 27 sayili
Yonetim Kurulu karari ile onayladigi kar dagitim politikasi ise asagida verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar payi dagitilip dagitiimayacadi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler igin belirlenen kar
payi dagitim orani, dagitim sekli ve tarihi ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun teklifi
tizerine her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket faaliyetleri global rekabet ortami ve jeopolitik risklerin etkisine tabi olup resmi diizenlemeler ile
politika degisikliklerinin yanisira dbviz dalgalanmalarindan da pozitif / negatif yénde etkilenebilmektedir.
Operasyonel sonuglar yurt ici ve yurt digi ekonomik kosullardan etkilenebilmekte, Ar-Ge ¢alismalari ile
yeni ve/veya iyilestiriimis (riin ve hizmetlerin pazarlanabilmesi imkanina bagli bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu kar payi dagitimina iligkin teklifini hazirlarken séz konusu risk faktérieri, sirketin karllk
ve nakit durumu, mevcut ve gelecekte planlanan yatirimlarina yénelik finansman ihtiyaclarini géz 6niine
almaktadir.

Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya acgiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir.

Genel Kurulun kar payr dagitimina karar vermesi halinde;

- nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

- dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

- kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

- kar payi, egit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak lzere kar pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki dénemin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir kar payi
avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin  serbest¢ce devredilebilmesini  zorlastirict  bir  hikim
bulunmamaktadir. TTK ve SPK mevzuat hikimleri gecerlidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin aktif ve glincel bir internet sitesi ( www.ulusoyelektrik.com.tr) mevcuttur. Kurumsal internet
sitesi Turkge ve ingilizce olmak tizere iki dilde diizenlenmistir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmigtir. Gelismelere goére
glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngérilen asgari hususlari da igeren bir “Yatirimci iligkileri”
bolimu bulunmaktadir.

Halka arz tarihi olan 2014 yilindan bu yana ilgili bilgilerin icerikleri internet sitemizde mevcuttur. Sirket
faaliyet raporumuz basili olarak temin edilebilecedi gibi, ayrica internet sitesinden de
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incelenebilmektedir. internet sitesinin Yatirnmci lligkileri béliminiin igeriginin hazirlanmasi, degisen
bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi Yatirimei iligkileri Miidiiriiniin sorumlulugundadir.
internet sitemizin “iletisim” kismindan yéneltilen sorular ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler
kapsaminda pay sahipleri ve menfaat sahiplerine gereken yanitlar verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yoénetim llkesi ve alt bentlerinde yer alan
tim bilgilerin faaliyet raporlarinda yer almasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iligki
icindeki Gglinct sahislar tanimlanmistir. S6z konusu bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli
aciklamalara yer veren dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili olarak, kurumsal internet sitemizde de yer alan Etik
likeler ve Bilgilendirme Politikamiz gercevesinde bilgilendiriimekte ve menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal
yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletiimesi igin gerekli mekanizmalari
olusturulmustur. Menfaat sahiplerimiz mevzuata aykiri ya da etik agidan uygun olmayan islemlerle ilgili
olarak, Bilgilendirme Politikasi c¢ergcevesinde bilgi vermeye yetkili kisilerle ya da
etik@ulusoyelektrik.com.tr e-posta adresini kullanarak iletisime gecebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
so6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde
ve sirket imkanlari élgtisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmakta, tazminat gibi mekanizmalarin kullaniminda gerekli kolayligi gostermektedir.

Calisanlarimiza yodnelik tazminat politikasini olusturulmus ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mumkuin oldugunca
dengeli bir politika izlenerek, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Esas sozlesmede bulunmamakla beraber sirketin insan Kaynaklari Politikasi, Etik ilkeleri, Tedarikgi
Politikasi gibi i¢c dizenlemelerinde yer almaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirimeye devam etmektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yénetici gérev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep

olabilecegi 6ngdrtlen durumlarda, halefiyet planlamasi hazirlanmaktadir.

Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmis ve bu oélgllere azami dlglide uyulmaktadir.
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Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilmakta, c¢alisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestiriimekte ve egditim politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin Onlemler alinmakta ve c¢alisanlar igin guvenli
c¢alisma ortami ve kosullari saglanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam g¢alisan sayimiz 716 kigsidir.

Sirketimizin personelleri, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak galismaktadir.

Sirketimizde toplu sbézlesme uygulamalari bulunmamaktadir. Calisanlarimiza, almis olduklari
Ucretlerinin haricinde yemek ve servis hizmeti saglanmaktadir.

TUm calismalarimizda takim ruhu ve paylasim en 6nemli degerlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte
calismanin ve mutlu calisma ortami yaratmanin karsilikli sevgi, saygi, pozitif yaklasim, diristlik,
caligskanlik ve yardimlasma ile mimkuin olduguna inaniimaktadir.

4.3 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Faaliyetlerimiz, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanan Etik Kurallar gergevesinde
yuratulmektedir. Sosyal sorumluluklarimiza kargi duyarli; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iligkin
dizenlemeler ile etik kurallara uygun hareket edilmekte, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
saygl gostererek destek olmakta, irtikap ve risvet de dahil olmak UGzere yolsuzlugun her tarltsiyle
mucadele etmektedir.

Bagis ve yardim polittkamiz cergevesinde; c¢alisanlarimizin Universitede okuyan birinci derece
akrabalarina verilen egitim burslari devam etmekte, spor misabakalarina destedimiz sirmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Gyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, A Grubu pay sahibi
Yénetim Kurulu Uyelerinden ve/veya A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek segilen
Yoénetim Kurulu Uyelerinden birine veya birden fazlasina ve/veya ydnetim kurulu (iyesi olmalari zaruri
bulunmayan genel mudur, madur veya mudurlere birakabilir.

Yonetim kurulu, alacadi stratejik kararlarla, sirketin risk, biyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek,
sirketi idare ve temsil eder. Esas sozlesmemizin 9. maddesinde Yoénetim Kurulunun Yetkileri
tanimlanmistir. Bu c¢ercevede Yodnetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, TTK’nin 363’Gncu maddesindeki hikimler ve bagimsiz Gyeler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nin ilgili maddelerindeki yikiumlilikler dikkate
alinarak sure¢ yuruatuldr.

4.4.7 numaral ilkeye iligskin olarak, Ydénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6ézen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gdrev veya goérevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin
Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢g duyulmamaktadir. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgec¢misi ile birlikte, sirket diginda yurattigl goéreviler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu kararlarina iligkin gindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi, takibi ve Gyelerin
incelemesine sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin korunmasi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi de
olan Yatirimci lligkileri MUdurG tarafindan yapiimaktadir.

Esas Soézlesme hukimleri gercevesinde; Sirket'in isleri ve idaresi segilecek en az 5(bes) en fazla 9
(dokuz) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaritalir. Yéonetim Kurulu'nun 5 veya 6 iyeden
olusmasi durumunda en fazla 2 lye, 7 veya 8 liyeden olusmasi durumunda en fazla 3 Uiye ve 9 liyeden
olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin
goOsterecegdi adaylar arasindan segilir.

Mevcut yapida ise Yonetim Kurulu 5 Gyeden olugsmaktadir. Yénetim Kuruluna segilen Gyelerin ikisi A
Grubu, biri B Grubu hissedarlar tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. maddesinde belirtildigi Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri dahil batin
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sureleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkiin
olacaktir. Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan dyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari goérevi
bulunmayan ve Sirket'in glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim
kurulu tyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusur.

15.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Fernando Zaramella Ceccarelli, Richard lan
Ledgard, Gérkem Kumbaraci, Nedim Seckin Ulgen ve Adnan Yadmur ydnetim kurulu uyeliklerine
segilmislerdir. Son durum itibariyle Yénetim Kurulu Gyelerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin ézgegmislerine hem yillik faaliyet raporlarinda hem de Yatirimci lligkileri internet
sitesinde yer verilmistir.

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Atapr_na G9rev' YK ve komitelerdeki Gorevleri
Durumu Tarihi Siiresi _
Fernando_ Zaramella I?aglmsvl.z 15.04.2019 3vil Yonetim Kurulu Baskani (Icrada Gorevli
Ceccarelli tye degil Olmayan)
. Bagimsiz . -
Richard lan Ledgard iye degil 15.04.2019 3 Vil Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Badimsiz Yénetim  Kurulu Uyesi, Kurumsal
Gorkem Kumbaraci —agimst 15.04.2019 3vil Yonetim Komitesi Uyesi, Risk Yonetim
tye degil SR,
Komitesi Uyesi
Yonetim  Kurulu Uyesi, Kurumsal
. " Bagimsiz Yoénetim Komitesi Baskani, Denetim
Nedim Seckin Ulgen lye 15.04.2019 3vYil Komitesi Baskani, Risk Yénetim
Komitesi Baskani
Yénetim  Kurulu  Uyesi, Kurumsal
< Bagimsiz Yoénetim Komitesi Uyesi, Denetim
Adnan Yagmur uye 15.04.2019 3l Komitesi Uyesi, Risk Yonetim Komitesi
Uyesi

Bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi, mevzuat, esas s6zlesme cercevesinde bagimsiz olduguna iligkin
yazili bir beyani aday gosterildigi esnada Kurumsal Ydnetim Komitesine verir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagimsiz tyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgutlerini tagiyip tagimadidi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve degerlendirme raporunu Ydnetim Kurulu onayina sunar.

Sirket, yonetim kurulunun onayladigi bagimsiz Uye adaylari icin genel kuruldan énce SPK’dan onay
almak icin basvuru yapar. SPK tarafindan incelenen ve onaylanan basvuru neticesinde kesinlesmis
bagimsiz lye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi atamasina iligskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet sitesinde
aciklanir.
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Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Uye tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Kurumsal Yénetim Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazlili olarak yénetim kuruluna bildirir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasina iliskin olarak, her yil Genel Kurulda
karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde baskaca bir sinirlama yoktur. Bagl olduklari grup
sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu gergevesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne 15.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul igin sunulan bagimsiz Gye adayi
sayisli 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ve Yonetim
Kurulunun toplantilarinda degerlendirilerek Sn. Adnan Yagmur ve Nedim Seckin Ulgen‘in bagimsiz tiye
adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz lGye olarak nitelendirilecek kisilerin segiminde
ilkelerde yer alan 4.3.6 maddesinde siralanan kriterleri tasimasi durumu saglanmistir ve Ydénetim
Kurulu’nda son on vyil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyelidi yapmis bir kisi, bagimsiz Gye
olarak atanmamistir. Mevcut durumda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik
beyanlarini Kurumsal Y6énetim Komitesi’ne sunmus olup, 2019 yil faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda goérev almalari belirli kurallara baglanmamakla beraber;
yonetim kurulu Uyelerinin sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi ve sirket disinda aldiklari gérevin ¢ikar
catismasina yol agmamasi esastir. Ayrica; Yonetim Kurulu Gyelerinin 6102 sayih TTK, 395 ve 396.
maddeleri kapsaminda belirtilen igleri yapabilmeleri Genel Kurul onayina tabidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket Diginda Aldigi Gérevler

Fernando Zaramella Ceccarelli

Sirket Gorevi Sermaye Pay1 | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Avusturya) GmbH Gi¢ Dagitim Bolumu | - -

Kidemli Baskan

Yardimcisi ve Genel

Mudard, Avrupa,

Ortadogu, Afrika

Richard lan Ledgard
Sirket Gorevi Sermaye Pay1 | Sermaye Payi (%)
Eaton Industries (Hollanda) BV isletme Birimi Midard, | - -
Gli¢ Dagitim Bolumu
Sistem ve Donanimlari,
Elektrik ~ Sektéra -

Avrupa, Ortadogu,
Afrika
Gorkem Kumbaraci
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Polimer Kauguk Sanayi ve Yoénetim Kurulu Baskan | - -
Pazarlama Anonim Sirketi Vekili/ Finans Lideri
Nedim Seckin Ulgen
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
EDB Enerji Danismanlik Ltd. Kurucu Ortak - -
Adnan Yagmur
Sirket Gorevi Sermaye Payi | Sermaye Payi (%)
Adnan Yagmur Danismanlik ve Kurucu Ortak - -

Enerji, Mimessillik, Taahhat, Ticaret Ltd.
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Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goéris agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket'in  faaliyetlerine ve ydnetim kurulunun etkin calismasina olumlu katki saglayacagdi
dusunulmektedir. Yonetim kurulunda farkli gérislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan
kadin yénetim kurulu Gyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, verilmis olan borglarin veya kredilerin sdresini uzatilmasi, sartlarini iyilestiriimesi,
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s6z konusu olmamisgtir.

Faaliyet donemi icerisinde, Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK 199. maddesi kapsaminda rapor talebi
bulunmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu alacagi stratejik kararlarda, sirketin risk biyime ve getiri dengesini en uygun seviyede
tutarak, sirketin uzun vadeli menfaatlerini gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Ancak yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur. Yénetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Gyeleri ile gériserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve géris bildirmeye 6zen
gosterir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin bu toplantilara Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmesi mimkin olabilmektedir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya ¢ikan gerekler gergevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2019 yilinda toplam 29 adet karar almistir.

YoOnetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhitli mektup veya e-posta yoluyla toplanti
tarihinden en az bes giin 6nce davet olunurlar. Esit bilgi akisi saglanmasi amaci ile toplanti gindemi ve
konularla ilgili bilgilerin davet ile beraber Uyelerin incelemesine sunulmasina 6zen gosterilir. Yonetim
kurulu bagkani, ydnetim kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin katilimini saglama yéninde
en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tdmunin hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar
suresine gerek olmaksizin derhal yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilir. Yénetim kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul
ve ayrintili kargi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Yonetim kurulu Gyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina gindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu dyelerinin salt gogunlugunun katilimi ile toplanir. Yénetim Kurulu toplantiya katilan
Uyelerin salt ¢cogunlugunun ayni yénde oy kullanmasi ile karar alir. Her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise karara serh dusulmektedir. Karar
alinmasinda varsa, sorulan soru ve acgiklamalara yer verilmektedir, agirlikli oy veya veto hakki s6z
konusu degildir.

YoOnetim Kurulu Gyelerinden biri mizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari iclerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptigi yazili teklife dnerinin tim tyelere yapilmis olmasi 6n sartiyla, en
az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu tyelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

2019 yil icinde bagimsiz Gyeler onaylamadigi i¢in genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gézetirken ¢ikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadidini ve
varsa s6z konusu cikar catismasinin sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin
cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf
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islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

YururlUkteki mevzuat dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak
tizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yénetim Kurulu tiyesi Nedim Segkin Ulgen komite
baskani, Adnan Yagmur komite Uyesi olarak atanmislardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yilinda
ceyreksel / yillik finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini ylritmis ve toplam 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilara tim dyeler katihm saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus olup, Yénetim Kurulu tyesi Nedim Seckin Ulgen komite baskant,
Adnan Yagmur, Gérkem Kumbaraci ve ilkiz Karagiilli komite lyesi olarak atanmislardir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2019 yili bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’'nun degerlendiriimesi, Yatirimci iligkileri Miidiir(i raporunun degerlendirilmesi ile 2019 yili igin
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydnetici Ucretleri konularinda ¢alismalar yuritmus ve toplam 6
toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara tim Gyeler katilim saglamistir.

Yoénetim Kurulu Karari ile Tark Ticaret Kanunu 378. Madde 1 fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yodnetim
Komitesi Sirket biinyesinde kurulmus olup, Yénetim Kurulu tiyesi Nedim Seckin Ulgen komite bagkani,
Adnan Yagmur, Gorkem Kumbaraci komite Uyesi olarak atanmiglardir. Risk Yénetim Komitesi, 2019
yilinda 6zsermaye kontroli konularinda c¢alismalar yiritmus ve toplam 7 toplanti gerceklestirmistir.
Toplantilara tim Gyeler katilim saglamistir.

Yukarida bahsedilen Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yo&netimi Komitesi ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevini yerine getirmektedir. Komite Uyeleri seciminde Seri 11.17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebligine
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesinin bagkani,
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmigstir.

Komitelerin gorev ve galisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara
cagirabilmektedirler. ihtiyag duyduklari zamanlarda ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman
gOrusu alabilmektedirler.

TUm komite raporlari kayit altina alinmaktadir ve Denetimden Sorumlu Komite raporlari sirket internet
sitesinde yayinlanmasi i¢in ¢calismalar yurtttlmektedir.

Hicbir komitede icraci Uye gdérev almamaktadir. 4.5.5 nolu kurumsal yonetim ilkesinde bir yonetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir hUkmi yer almakla birlikte,
sirketimizin yénetim kurulu yapisi geregi s6z konusu ilkeye tam uyum saglanmasi mumkin
olmamaktadir. Bazi yénetim kurulu Uyelerimizin birden fazla komitede gdrevi bulunmaktadir. Ancak
birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda goérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

S0z konusu komitelerde gorev dagilimina gore yapilan galismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na periyodik
olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitelerde goérev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirll riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki
ve olasliliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.
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Risk yonetimi politikamiz, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallagsma ve surdurilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Riski hedeflerimizin Uzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlamakta ve slreclerimizin bir pargasi olarak
gordigumuz tim bu riskleri proaktif olarak degerlendirerek, etkin sekilde yonetmeyi hedeflemekteyiz.

ic kontrol faaliyetlerimizde; olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya dondstirilmesi konusunda tim calisanlarimizin  sorumluluk ve bilinglerinin
artinimasini hedeflemekteyiz.

Tum faaliyet ve sureclerimizdeki potansiyel risklerin 6ngdrilmesi, yonetilmesi ve izlenebilmesi igin yillik
faaliyet planlari olusturarak, surekli iyilestirmeye metodunu kullanmaktayiz.

Risk istahimiz, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulundugumuz tim paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin yerine getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak
sekilde tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gézden gegcirilmesini ve sirekliligini
saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yurGtilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, agik ve guivenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylikla
ulasilabilmesi, yurdrlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik ¢alismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yurutilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz musteri memnuniyeti
saglamak.

» Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile yiksek karllik ve gu¢li finansal yapiya sahip olmak.
Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle diinya pazarinda buyumek.

» Yerel ve global pazarlarda marka gucl ve marka bilinirligimizi arttirmak.

» Kurumsallagma ve surdurilebilirlik.

Yonetim Kurulumuz stratejik hedefler ve bunlara bagl alt stratejik hedeflerini, konjonktirtn gerektirdigi
sikhkta, asgari yilda bir defa Uzere gbzden gecgirmektedir. Yillik olarak isglici ve kaynaklari
degerlendirerek gerekli yatinnmlari planlamaktadir.

Yil icerisinde haftalik koordinasyon toplantilarinda hedef degerlendirmeleri ve yonlendirmeleri
yapilmakta ve 3’er aylik dénemlerde finansal sonuglari degerlendirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki ayda bir yaptidi toplantilarda sirketin stratejik hedeflerine yonelik riskleri degerlendirerek
Onerilerini sunmakta, Yonetim Kurulu gerek gérdigu tedbirleri alarak uygulamaya gecgirmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, 2019 yillik dederlendirme toplantisinda sirketin varlidi, gelisimi ve devamliligi
bakimindan muidahale gerektiren bir sorun bulunmadigi yonindeki gorislerini Yonetim Kuruluna
sunmustur.

5.6 Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin
“Ucret Politikas!” yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her vyil
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yénetim
Komitesi, yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina
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iliskin énerilerini dikkate alarak Gcretlendirmede kullanilabilecek olcutleri belirlemekte ve ilgili komitenin
tim gorevlerini yerine getirmektedir.

Ayrica dénem icinde Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg¢ verilmesi,
kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi c¢ikar catismasina yol acacak islemler
gerceklesmemistir.

Bagimsiz yodnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak dizeydedir.

EK/2 - UCRET POLITIKASI
Yonetim Kurulu Uyeleri Ucretlendirme Esaslari

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak lizere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir. Ayrica tutarlarin Genel Kurul'da belirlenmesi kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerine huzur
hakki, ikramiye, performansa dayali prim ve yillik kardan pay alma haklari taninabilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklari stre dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevi geregi katlandigi giderler
Sirket tarafindan karsilanir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kéar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

idari sorumlulugu bulunan yénetici sabit (icretleri; makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri, Sirket ici dengeler, kigilerin pozisyonlari ve sorumluluk
kapsami dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumliliklere uygun olarak belirlenir.

ilaveten idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yilbasinda belirlenmis olan finansal ve operasyonel
hedeflere ulagiimasi durumunda bireysel performans primi verilebilir. Ancak performans primi ilgili yilda
gOsterilmis olan performansin ddullendiriimesi amaciyla sadece ilgili yila mahsus olarak verilir ve baz
Ucret ile yapisik olarak devam etmez.

Gonlllu ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747085

Mevcut kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a24a069620014a341cfac83419

Yonetim Kurulu Baskani (Iicrada Gorevli Olmayan) Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Fernando Zaramella Ceccarelli Richard lan Ledgard

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorkem Kumbaraci
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Adnan Yagmur Nedim Seckin Ulgen
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