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1.MERKEZ, SUBE VE iRTiBAT OFISLERIMIiZ

Sirket Unvani: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Mldurligii- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Tel: 0312 267 07 12 (pbx) Fax: 0312 267 05 17 info@ulusoyelektrik.com.tr

internet Sitesi Adresi: www.ulusoyelektrik.com.tr

Sube: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Anadolu OSB Subesi, Anadolu OSB
Mahallesi Dumlupinar Cad. No:8 Malikoy
Tel: 0312 502 06 63 (pbx) Fax: 0312 502 05 22

istanbul Bolge irtibat Ofisi

Ofisim istanbul is Merkezi Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. B Blok 9. Kat Ofis No:50 34840 Maltepe
/ ISTANBUL

Tel: 0216 441 68 00 Fax: 0216 441 69 00

Bursa Bolge irtibat Ofisi

Demirtaspasa Mah.Celal Bayar Caddesi 11.Ata Sokak No: 2 Petek Bozkaya is merkezi A Blok
Kat:3 No: 305 Osmangazi /BURSA

Tel: 0224 272 87 57 Fax: 0224 272 87 58

izmir Bolge irtibat Ofisi
1201-1 Sk. No:2 Daire: 303 Su Plaza ,Yenisehir / iZMIR
Tel: 0541 858 01 17

Cezayir irtibat Ofisi (UE Algeria)
Cite Chabani Lot No:13 Villa No:10 Val d’Hydra, Cezayir

Endonezya irtibat Ofisi
JL.Kayu Manis Il Blok F10 No. 3J & 3K Kawasan Industri Delta Silicon 11l Cikarang/BEKASI 17550
Jawa Barat-INDONESIA

Almanya irtibat Ofisi
Justus-Liebig Str.3 41564 Kaarst/GERMANY



mailto:info@ulusoyelektrik.com.tr
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/

2.0ZET FINANSAL GOSTERGELER (Mio TL)

HASILAT

2Q'16 2Q'17

YURT iCi SATISLAR YURT DISI SATISLAR

2Q'16 2Q'17 2Q'16 2Q'17



BRUT KAR FAVOK

2Q'16 2Q'17 2Q'16 2Q'17

NET KAR NET BORC

2Q'16 2Q'17

*FAVOK= Briit kar - Genel ydnetim giderleri - Pazarlama giderleri - Arastirma ve gelistirme giderleri + Amortisman giderleri ve itfa paylari
**2Q, ilgili yilin ilk 6 aylik donemini ifade etmektedir.



3.KURUMSAL BILGILER

3.1.YONETIM KURULU UYELERIMiz VE UST DUZEY YONETICILERIMiz

YONETIM KURULU UYELERIMiz

GOREVi

Kubilay Hakki ULUSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

Enis ULUSOY

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sait ULUSOY

Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Olmayan)

Mustafa Cumhur ERSUMER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Volkan 6ZSOKMEN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu Uyelerimiz 21.04.2017 tarihli Genel Kurul’ da 1 yil igin segilmislerdir. Yonetim

kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar

kurumsal web sayfamizda

paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz rapor dénemi icerisinde 10 defa toplanti yapmistir.

YONETIM KURULU UYELERIMIZIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLER HAKKINDA

BILGILER
Sait Ulusoy
Sirket Gorevi Sermaye Payi (TL)  Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 385.000 55%
Ulusoy Elektrik Enerji Yatinmlari Yénetim Kurulu Uyesi 13.500.000 30%

AS.

Bozat Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Kubilay Hakki Ulusoy

Sirket Gorevi Sermaye Payi (TL)  Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 140.000 20%

Bozat Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. - -

Ulusoy Elektrik Enerji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkani 15.750.000 35%

A.S.

Jiipiter  Gayrimenkul  Yatirm Sirket Muduri 5.000 50%

Turizm insaat ve Enerji Ltd. Sti.

Enis Ulusoy

Sirket Gorevi Sermaye Payi Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 140.000 TL 20%

Bozat Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - -

PT Ulusoy Electric Indonesia Sirket Maduri 50.000 USD 10%
Ulusoy Elektrik Enerji Yatirinmlari YOnetim Kurulu Baskan 15.750.000 35%

A.S. Yardimcisi

PT Ulusoy Electric Industry Sirket Madura 5.000 USD 1%

Mustafa Cumhur Ersiimer

Sirket

Gorevi

Sermaye Payi

Sermaye Payi (%)

Serbest Avukatlik

Hakki Volkan Ozs6kmen

Sirket

Gorevi
Yonetim Danismanhigi

Sermaye Payi

Sermaye Payi (%)

Serbest Misavirlik

21.04.2017 tarihli olagan Genel
sayili Tiurk Ticaret Kanunu’nun

Kurul’unda alinan karar ile Yonetim Kurulu Gyelerine 6102

395 ve 396. Maddeleri geregince bu maddelerdeki isleri



yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’mizin bu kapsamda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Rapor déneminde, Uist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu tyelerine 6dedigi licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 379.299 TL'dir. (30 Haziran 2016: 704.178 TL)

Sirketimizin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayisi 597 kisidir.(31 Aralik 2016:585)
3.2.YONETIM KURULU KOMITELERIMiZ

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Bagkan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Hakki Volkan Ozsékmen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nese San (Yatirimci iliskileri Yéneticisi)

Komite, rapor donemi icinde 3 defa toplanarak, Kurumsal Yonetim uygulamalarini
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na goruslerini bildirmistir.

DENETIM KOMITESI
Baskan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Uye : Hakki Volkan Ozsékmen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, rapor donemi icinde 3 defa toplanarak, yillik ve 3 aylik denetim/faaliyet raporuyla ilgili
degerlendirme yaparak Yonetim Kurulu’na goruslerini bildirmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bagkan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Hakki Volkan Ozs6kmen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Sait Ulusoy (icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, rapor donemi icinde 3 defa toplanarak, genel degerlendirme sonucu goruslerini
Yonetim Kurulu'na bildirmistir.

3.3.0RTAKLIK YAPIMIZ VE iMTIiYAZLI PAYLAR

PAY ADETLERI SERMAYEDEKi OY ORANI
AGRUBU (IMTIiYAZL)) B GRUBU TOPLAM PAYI % (%)

SAIT ULUSOY 1.632.571 16.930.359 18.562.930 46,41% 43,92%
AKGUL uLUSOY 1.053.143 6.318.857 7.372.000 18,43% 21,94%
KUBILAY HAKKI ULUSOY 657.143 4.115.394 4.772.537 11,93% 13,93%
ENIS ULUSOY 657.143 4.135.394 4.792.537 11,98% 13,96%
HALKA ACIK KISIM - 4.499.996 4.499.996 11,25% 6,25%
TOPLAM 4.000.000 36.000.000 40.000.000 100,00% 100,00%




Sirketimiz hisselerinin %30’u Borsa istanbul’ da islem gdérmektedir. Bu hisselerin %11,25’i
Ulusoy ailesi disindaki yatirimcilara aittir.

Sirket'in yonetim kontroll Ulusoy Ailesi’ne ait olup, s6z konusu kontrol paylara taninan imtiyaz
paylarin cogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 4.000.000 TL'dir.

Esas Sozlesme Madde 6'ya gore;

Sirket'in gikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 4.000.000 (d6rt milyon) adet
A Grubu nama yazili, 36.000.000 (otuzalti milyon) adet B Grubu nama yazili olmak lzere
toplam 40.000.000 (kirk milyon) adet paydan olusmaktadir.

Esas Sozlesme Madde 8'e gore;

Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 liyeden olusmasi durumunda en fazla 2 lye, 7 veya 8 Uyeden
olusmasi durumunda en fazla 3 lye ve 9 lyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 lGye A
Grubu pay sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Esas Sozlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin
9 (dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.

3.4.KAR PAYI DAGITIM POLITiKASINA iLiSKiN BiLGILER

Sirketimizin kar dagitim politikasi kurumsal web sayfamizda paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir. Politika cercevesinde Yonetim Kurulu’ muzun kar dagitim teklifi, 21.04.2017
tarihinde gerceklestirdigimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmis ve 2016 vili
bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari olan 36.506.744 TL'nin 18.226.561 TL'sinin brit
nakit temettl olarak 06.09.2017 tarihinde ddenmesine karar verilmistir.

4.SIRKET FAALIYETLERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.FAALIYET KONUMUZLA iLGiLi OZET BiLGILER

Sirketimiz elektromekanik sanayi alaninda faaliyet gostermekte olup, orta gerilim elektrik
dagitim ve koruma sistemlerinde kullanilmakta olan techizatlarin dizaynini, Gretimini ve satisini
gerceklestirmektedir.

Sirket Gretim faaliyetlerini 56.000 m?¥si kapali olmak uzere, toplamda 83.000 m?lik alanda
gerceklestirmektedir. Sirket’in Ankara Organize Sanayi Bolgesi’'nde 30.000 m?si kapali alan
olmak Uzere, toplamda 53.000 m?¥lik fabrika yatirrmlarindan, beton kosk fabrikasi 13 Mayis
2015 ve trafo fabrikasi 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir.

Uretim tesislerimizde; hava yalitimli modiiler hiicreler, metal-clad hiicreler, havai hat riinleri
olan otomatik yuk ayiricisi ve otomatik tekrar kapamal kesici, komple gaz yalitiml hiicreler,
monoblok beton koskler, trafolar, alcak ve orta gerilim kablo aksesuarlari Gretmektedir.



Uretmekte oldugumuz Uriinlerin ana kullanicilari; elektrik dagitim sirketleri, orta gerilim
elektrik dagitim ekipmanlari distribltorleri, organize sanayi bolgeleri ve endustriyel tesisler,
enerji Uretim santralleri ve AVM, hastane, liman, toplu konut gibi blylk olcekli insaat
projeleridir.

Sirketimiz Uretimde dikey entegrasyon stratejisini benimsemis olup, koruma roleleri disinda
tiim ana Urin pargalari (ylk ayiricilar, devre kesiciler, ayirma salterleri, topraklama salterleri,
ana metal govde gibi) sirketimizce tasarlanmakta ve Uretilmektedir. Prensip olarak, kalite ve
zaman bakimindan 6nem arz eden ve fizibilite sonucu maliyet avantaji saglayacag tespit
edilen ara mamullerin Gretimler sirket blinyemizde yapilmaktadir.

Dikey entegrasyon hammadde ve ara madde tedarikinde olusabilecek sorunlara tedbir
olmanin yani sira esnek liretim ve maliyetler Gizerinde kontrol glicli saglamaktadir.

Modern iretim teknikleriyle calisan ( Yalin Uretim, KAIZEN, 5S v.b.) fabrikalarimizda, sirekli
iyilestirmeye yonelik yazilim ve sistemler (ERP, CRM,MRP v.b.) kullaniimaktadir.

Uretim kapasitemizin yiiksek olmasi ve verimlilik esash Uretim anlayisimizla, dlcek
ekonomilerinden faydalanmakta, bdylelikle maliyet avantaji yakalamaktayiz. Kullanmis
oldugumuz modern teknoloji ile A sinifi, distik kayipli ve yliksek verimli trafolar tiretebiliyoruz.
Uluslararasi blyik firmalarla rekabette en bilylik avantajimizi, cok daha disiik genel gider
oranlari ve daha yuksek verimlilikle galismamiz olusturmaktadir.

Uriinlerimize talebi artiracak baslica unsurlar;

» Elektrik tiketimindeki artis nedeniyle Uretim, dagitim ve iletim alaninda yapilacak yeni
yatirimlar,

Genisleme, yenileme ve iyilesme yatirimlari,
Yenilenebilir enerji Gretim tesislerine yapilan yatirimlar,

Enerji verimliligi ve tasarrufuna yonelik yeni yatirimlar,

YV V VYV V

iletim ve dagitim kayip kagaklarinin dnlenmesine iligkin yeni yatirimlardir.

Uriinlerimiz ara mal ve yatirim mali niteligindedir. Bu mallarin talebi tlkelerin ekonomik
blylimelerine bagh olarak degismekte ve pazar biyikliglinde, bilylime oranlari belirleyici
olmaktadir.

4.2.ViZYON, MiSYON, KURUMSAL HEDEFLER
VizYON

Diinya’da elektrik denildiginde, akla gelen ilk G¢ firmadan biri olmaktir.

MISYON

ilklerin 6nciisii olan Ulusoy Elektrik, enerji sektériinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagli,
etkilesim icinde oldugu tliim kisi ve kurumlara deger katan, stirdirilebilir enerji akisini saglayan
lider bir firmadir.



KURUMSAL STRATEJiK HEDEFLERIMIz

» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz miusteri
memnuniyeti saglamak.

» Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile yiksek karhlik ve glicli finansal yapiya sahip
olmak.

» Kalite ve hizmette siirekli iyilestirme modeliyle diinya pazarinda biyimek.

» Yerel ve global pazarlarda marka glicii ve marka bilinirligimizi arttirmak.

» Kurumsallasma ve surdurilebilirlik

BUYUME STRATEJILERIMIZ
> i¢c pazarda mevcut payimizi artirmak,
> lhrag¢ pazarlarinda mevcut pazar payimizi artirmak ve pazar biyiimesiyle orantili
blylumek.
» Hedefledigimiz yeni ihra¢ pazarlarinda buylyerek, ihracat Ullke portfoyimizi
genisletmek.
Ulusoy Elektrik, Tirkiye ve Cezayir pazarlarindaki 6nde gelen pozisyonunun yani sira, Irak,
Rusya, Tirkmenistan , Endonezya, Kuzey & Bati Afrika, ESBU, Ortadogu ve Giiney Amerika
ihrac pazarlarinda da aktif durumdadir. is gelistirme faaliyetlerimizin sonucu olarak;
uluslararasi pazarlarda mevcut portfoylimize ek olarak Dubai, Tunus, Irak, Kazakistan ve Latin
Amerika bolgelerinde de satislarimiz artis géstermistir. Almanya’ da agmis oldugumuz Avrupa
Bolgesi satis ofisinin is gelistirme faaliyetleri sonucunda Avrupa pazarindaki satislarimiz da
ciddi oranda artis gostermistir.

Hedefledigimiz pazarlarda, Urlinlerimizin akreditasyonuyla ilgili calismalarimizin yani sira, Ar-
Ge faaliyetlerimizde de yeni pazarlara uygun urinler gelistirmeye calismaktayiz.

Ulkemizdeki elektrik dagitim sirketi, Giretim santralleri, sanayi, konut ve altyapi yatirmlari
artarak devam etmekte olup, buna bagli olarak 2017 yilinin ikinci ¢eyrek déneminde yurt igi
satislarimiz, 2016 yili ayni donemine gore % 98 artis gostermistir.

YURT iCi SATISLAR

Q2'16 Q2'17

*Q2 ilgili yihn sadece ikinci 3 aylik donemini ifade etmektedir.



is gelistirme faaliyetlerimizin sonucu olarak; uluslararasi pazarlarda mevcut portféyiimiize ek
olarak Dubai, Tunus, Irak, Kazakistan, Latin Amerika ve Avrupa bdlgelerinde de satislarimiz
blylimeye devam etmekte olup, 2017 yilinin ikinci ceyrek déneminde satiglarimiz, 2016 yih
ayni doneme gore % 110 artis gostermistir.

YURT DISI SATISLAR

Q2'16 Q2'17

30.06.2017 tarihinde sona eren donemde, gecen vyilki ayni doneme kiyasla; hava yalitimh
moddler hiicre Uretim adetleri %18 , beton kosk Uretim adetleri %48, gaz yalitimli hiicre
Uretim adetleri %61 ve trafo Uretim adetlerimiz %309 oraninda artmistir.

Trafo fabrikamizda ise 2017 yilinin ikinci ¢eyreginde , toplamda 699 adet dagitim trafosu
Uretimi gerceklestirilmistir.

BETON KOSK HAVA YALITIMLI HUCRE

%17
%61 °

Q2'16 Q2'17 Q2'16 Q2'17



TRAFO

GAZ YALITIMLI HUCRE

%38 2l %286

Q2'16 Q2'17 Q2'16 Q2'17

mBRUT KAR ®FAVOK NET KAR
47,8

Q2'16 Q2'17 2Q'16 2Q'17

Brit Kar Marjimiz ceyrek dénemler icin %22,2’den, %32,5 ‘e, 6 aylik donemde ise %21,4’ten
%28,7" ye yukselmistir.

BRUT KAR MARIJI

%34 3

Q2'16 Q2'17 2Q'16 2Q'17
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FAVOK Marjimiz ceyrek dénemler icin %16,6’dan, %28,5 seviyesine , 6 aylik dénem igin ise
%60 oraninda artarak %24 seviyesine yikselmistir.

FAVOK MARJI

Q2'16 Q2'17 2Q'16 2Q'17

Kar marjimizda 6 aylik donem igin sirasiyla %70 oraninda blyime saglanmistir.

NET KAR MARIJI

Q2'16 Q2'17 2Q'16 2Q'17
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4.3.BAGLI ORTAKLIKLARIMIZA iLiSKiN BiLGILER

Cezayir'de ve pazarlama sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakhgimiz Sarl UE Algeria, 15
Ekim 2009 tarihinde kurulmustur.

Sirketimizin diger bagh ortakligi , 4,18 MW’lik elektrik Gretim lisansi bulunan Bozat Elektrik
Uretim A.S. 2008 yilinda kurulmustur. S8z konusu tesisin gecici kabulii 17 Ekim 2014’te
yapilmis olup bu tarihten itibaren elektrik Gretimine ve satisina devam edilmektedir.

2015 yilinda Endonezya’da pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT
Ulusoy Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric Industry bagh ortakhklari 31 Aralk 2016
itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket’in hisse oranlari
asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik
2017 2016
Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)
Sarl UE Algeria Pazarlama 70 70
Bozat Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretim ve satis 100 100
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 90 90
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

Uzun vadeli finansal yatirnmlarimiz iginde yer alan istirak Sarl Eldis konsolide finansal tablolari
onemli diizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. Sarl Eldis’in
faaliyetlerine iliskin belirsizlikten 6ttrd 30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bu
sirketteki paylar icin deger disukliga karsiligi ayriimistir.

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN BiLGILER;

iliskili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklasik vadeleri 45-60 giin arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmektedir.
S6z konusu alacaklar icin uygulanan faiz orani 30 Haziran 2017 itibariyla %9,75*'tir. (31 Aralk
2016: %10,50)

iliskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri
45-60 glin arasidir ve faiz isletilmektedir. S6z konusu borglar icin uygulanan faiz orani 30 Haziran
2017 itibariyla %9,75*'tir. (31 Aralik 2016: %10,50).

iliskili taraflardan olan yurtici ticari olmayan alacaklar ile iliskili taraflara ticari olmayan borglarin
belirli vadeleri bulunmamaktadir ve ticari olmayan alacaklar icin faiz isletilmektedir. S6z konusu
alacaklar igin uygulanan faiz orani 30 Haziran 2017 itibariyla %9,75* dir (31 Aralik 2016: %10,50).

iliskili taraflar islemlerinin ayrintilari, 30 Haziran 2017 tarihli finansal tablo ve 3 no’lu dipnotunda
yer almaktadir.

*T.C. Merkez Bankasi reeskont iskonto oranlari kullaniimaktadir.
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5.RiSK YONETiIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetimi politikamiz, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin
korunmasi, operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallasma ve sirdirulebilirlik esaslarina
dayanmaktadir.

Riski hedeflerimizin lzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlamakta ve sireglerimizin bir
parcasi olarak gordiigimuz tim bu riskleri proaktif olarak degerlendirerek , etkin sekilde
yonetmeyi hedeflemekteyiz.

i¢ kontrol faaliyetlerimizde ; olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat
olarak ele alinarak faydaya donistirilmesi konusunda tim calisanlarimizin sorumluluk ve
bilinglerinin artirilmasini hedeflemekteyiz.

Tum faaliyet ve siireglerimizdeki potansiyel risklerin 6ngoriilmesi, yonetilmesi ve izlenebilmesi
icin yillik faaliyet planlari olusturarak, sirekli iyilestirmeye metodunu kullanmaktayiz.

Risk istahimiz, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulundugumuz tim paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin yerine getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge
saglayacak sekilde tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi , politikanin periyodik olarak gozden gecirilmesini ve
surekliligini saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun
olarak yurutulmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, agik ve glvenilir bicimde kayitlara alinmasi,
verilere kolaylikla ulasilabilmesi, yirurlikteki mevzuata uyum ve varlklarin korunmasina
yonelik calismalar Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde dizenli
olarak yuruttlmektedir.

KURUMSAL RiSK YONETIMI POLITIKAMIZ VE iC KONTROL MEKANIZMASI

1. FINANSAL RISKLER: Sirket’in finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya
cikabilecek riskleri ifade eder. Finansal riskler, kredilerden, faiz oranlarindan, doviz
kurlarindan, nakit yonetiminden, emtia fiyatlarindan kaynaklanan riskleri kapsamaktadir.

a) KREDI RiSKi: Sirketimiz , agirlikh olarak 6zel sektdr ve bayileri ile calismakla birlikte,
yurtdisi satislarinin énemli bir kismini akreditifli olarak gerceklestirmektedir. Ticari
alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki misteriyi
kapsamaktadir. Riskin dengeli sekilde dagitiimasi prensibiyle hareket ederek, ticari
alacaklarini gegcmis tecrlibeler ve cari ekonomik durumu g6z O6nline alarak
degerlendirmektedir. Bu cercevede ongorilen ek bir kredi risk bulunmamaktadir.

b) LIKiDITE RiSKi: Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak
yonetim kurulumuz, kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin,
uygun bir likidite riski yonetim politikasi olusturmustur. Likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle, yonetir.
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c) PIYASA RiSKi: Kur riski yonetiminde politikamiz kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, sifira yakin bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Sirketimiz, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Borg ve
yukumliliklerini dengelemek amaciyla vade ve doviz cinslerinde uyum yaratmak
suretiyle, bilango i¢i yontemlerle kur riskimizi yonetmekteyiz. Sirketimiz kur riski
yonetiminde; tlrev finansal enstrimanlar kullanilmamaktadir. Faiz orani riski
yonetiminde de faize duyarh kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango igci
yontemler izlenmektedir.

d) SERMAYE RiSKi: Sermaye vyonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli
olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir ve sermaye yapisini
yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle dengede tutmayi
amaclamaktadir.

2. UYUM RISKLERI: Yurirlikteki kanunlara, diger hukuki diizenlemelere, etik kurallara, Sirket
ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal
miueyyideler ile itibar, maddi vb. kayiplari ifade etmektedir. Uyum riskleri de siirec riski olarak
ele alinmakta ve i¢ Kontrol mekanizmasi ile kontrol edilerek yonetilmektedir.

3.STRATEJIK RiSKLER: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulagsmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal
yonetim ve pazar analizi gibi alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Stratejik risklerin etkin yonetimi orta uzun stratejik plana uyumlu , dinamik bir portfoy
yonetimi bakis acisi ile ylritilmektedir. Biylime stratejimiz global pazarda rekabet UstlinltGgi
yaratilabilecek alanlara odaklanarak kaynaklarimizi karhligi yliksek ve sirdirilebilir islerde
kullanmaktir. Stratejik risklerimiz , pazar arastirmalari ve ekonomik & siyasi konjonktiire gore
hedef pazarlar, ihracat yapilacak tlkelere uygun yeni Urlnler gelistiriimesi, yeni yatirim
firsatlarinin  degerlendirilmesi c¢ercevesinde , bliyime stratejimizle uyumlu sekilde
yonetilmektedir.

a) Yeni fabrika yatinmimizla Griin gamimizi genisleterek, tretim kapasitemizi artirarak ,
yurtdisinda yeni pazarlara ac¢ilmaya devam ederek bilylimeyi hedeflemekteyiz.
Blylme stratejimizin basanli bir sekilde uygulanmasi, 06lcek ekonomilerine
ulasabilmesi ve karhligini devam ettirebilmesi ve artirabilmesi agisindan kritiktir. Hedef
yurtdisi pazarlarda yasanabilecek siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, Tirkiye'deki
talepte yasanabilecek disls, beklenen satis adetlerine ulasiimasini engelleyebilir. Bu
durum, yiksek adetlerde (iretim yaparak 6lcek ekonomisini yakalamasini zorlastirabilir
ve faaliyet karinin azalmasina yol acgabilir.

b) Uluslararasi veya yerli yeni oyuncularin pazara girmesi , satislara negatif etki yaparak
mevcut pazar payini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ayni zamanda portféyde
bulunan drinlerin tercih edilmesini etkileyebilecek yeni teknolojiler veya yeni
Urlinlerin piyasaya siriilmesi de satislarimizi olumsuz etkileyebilecektir.
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c) Uluslararasi olcekte faaliyette bulunmaya iliskin riskler, faaliyet sonuclari, mali
durumu, nakit akisi, likidite ve mali beklentilerimize zarar verebilir.
d) Ulusal ve uluslararasi hitkimet politikalari,

e) Uluslararasi doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalar,

f) Siparislerin gecikmesine ya da dalgalanmasina neden olabilen, uluslararasi politik ve
ekonomik ortamlarin olusmasi ve ulkelerin enerji yatirimi politikalarinin degistirilerek
bltgelerinin azaltiimasi,

g) Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki ihalelere girerken verilecek olan teminat mektuplarinin
mevcudiyetine yonelik belirsizlikler ve sinirlamalar,

h) Vergilerin, ihracat kontrollerinin, tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalarin
uygulanmasi,

i) Ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar,
j) Bagh ortakliklarimizda 6ngoériilemeyen cesitli nedenlerle basarisiz mali sonuglar elde
edilmesi durumunda sirketimizin mali sonuglarina olumsuz yansiyabilecektir.

4.0PERASYONEL RISKLER: Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve ihmallerden,
sirket yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden,
yonetim hatalarindan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalardan
kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikma, hatta sirket faaliyetlerinin zararla sonuglanma
olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

2016 yilinda sirket sliregleri ve sistemleri, bu risklerin belirlenmesine ve bertaraf edilmesine
doniik olarak kontroliinii saglayacak ic Kontrol mekanizmasi kurulmustur. 1ISO 9001:2015
standardi geregi slreg bazli i¢ tetkik ve i¢ kontroller planlanmistir.

a) Hammaddelerin fiyatlarinda olasi dalgalanmalarda artislarin  miusterilerine
yansitamamasi durumunda karliigimiz olumsuz yonde etkilenebilir.

b) Uretim istasyon ve hatlarinda kullanilan makine ve ekipmanlarda yasanabilecek teknik
arizalarda, yurtdisindan yedek parca tedariki ihtiyaci dogmasi halinde bahse konu
parcalarin gecikmesi, teknik servisin Uretim tesisine istenilen zamanda ulasamamasi
Uretimi aksatabilir. Bunun neticesinde kapasite kaybi ve buna bagh olarak gelir ve
karlilikta azalma meydana gelebilir.

c¢) Mali performans ve faaliyet sonucglarimiz mevsimselligin etkilerine tabidir.
Uriinlerimizin ana kullanim alanlari, elektrik dagitim sistemleri ile alt ve Uist yapi insaat
yatirimlarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirimlar ile ilgili Griinlere olan talebin
mevsimsel nedenlerle yilin ikinci yarisinda daha yiikZsek olmasi sebebiyle bu donemde
daha yiksek gelir elde edilirken, maliyetlerin buyik bir kismi ise yil icinde dengeli bir
sekilde dagilmaktadir. Sonuc olarak, yilin ilk yarisinda genellikle daha az gelir elde
edilmekte ve mali yilin ikinci vyarisina gore daha disik faaliyet sonuclarina
ulasilmaktadir. Yiksek operasyonel performans gosterilen sezonda faaliyetlerde
yasanacak uzun siireli bir kesilmenin mali durum ve faaliyet sonuglar Gzerindeki
olumsuz etkisi olabilecektir.

d) Uriinlerimizin beklendigi gibi calismamasi veya ¢alismadiginin iddia edilmesi, mal veya
can lzerinde bir hasar veya zarara sebep olmasi veya sebep oldugunun iddia edilmesi
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durumunda, garanti veya arizaya karsi satis sozlesmelerinden dogan sorumluluk
talepleriyle karsi karsiya kalma olasiligimiz bulunmaktadir.

e) Bilylme stratejisinin gerceklestiriimesinde ihtiyac duyacagimiz niteliklere ve
yeteneklere sahip olan yeterli sayida galisani istihdam ve muhafaza edemememiz
halinde faaliyetlerin bliyttilmesine yonelik planlarinin gergeklestirilmesinde zorlanma
ihtimalimiz bulunmaktadir.

5. MARKA/ITIBAR YONETIMI RISKLERI: Sirketin, unvani ve ticari markalarinin etkin bir sekilde
yonetilememesi sonucunda deger kaybetmesi veya cesitli olaylarin sebep oldugu itibar
zedelemesi ylziinden Urilin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve musteri, kar ve rekabet
glclinl kaybetmesidir. Marka/itibar riskleri izlenmekte ve gerekli mudahalelerle
yonetilmektedir.

6.RAPORLAMA RIiSKLERI: Mevzuata ve standartlarina uygun olmayan hatali beyanlar, ydnetim
raporlamalarinda yeterli paylasim vyapilmamasi, ana gostergelerin etkili 6lcim ve
paylasimlarinin yapilmamasi, zamanlama ve detay acisindan rapor kalitesinde eksiklikler
olarak tanimlanmaktadir. Denetim Komitesi ve bagimsiz kuruluslarca yapilan denetimlerde
raporlama kalitesi takip edilmektedir.

7.DIS CEVRE RISKLERI: Sirketin kendi faaliyet ve ydnetim siirecleriyle etkileyemedigi dis
faktorlere (dogal afetler, siyaset ve ekonomide ici ve dis gelismeler, faaliyetleri kamu
dizenlemelerine tabi sektorlerde kural koyucunun alacagi yeni kararlar, rekabet kurallarinda
yapilacak degisiklikler gibi) dayali risklerdir.

Riskleri bertaraf etmek icin alinabilecek azami 6nlemler alinmakla birlikte uygun olan
durumlarda risklere karsi sigorta yaptirilmaktadir.

Surdurilebilirlik stratejimiz kapsaminda; gevresel kirliligin dnlenmesi; is sagligi ve glivenliginin
saglanmasi, is kazalarinin 6niine gegilmesi icin gerekli tedbirler alinmakta, strekli iyilestirme
yaklasimiyla periyodik kontrol ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

a) Sirketimizin faaliyet gosterdigi elektromekanik sektorii temelde elektrik altyapi ve
insaat sektorinin ayrilmaz bir parcasi olup, bu sektorlerde yasanmasi muhtemel her
turli  olumlu ve olumsuz gelismeler, dogrudan elektromekanik sektorini
etkilemektedir. Sirketimiz 6zelinde ise , musterilerimizin dnemli bir kismini olusturan
elektrik Uretim, dagitim firmalar ile miteahhitlik firmalarini direkt olarak
etkileyebilecek siyasi, ekonomik, hukuki ve sektorel gelismeler ,gelir ve karliigimizi
olumsuz etkileyebilecektir.

b) Elektromekanik sektoériinde, elektrik dagitim sirketleri ve yiksek miktarlarda satin
alimlar yapan diger musteriler ile yapilan s6zlesmelerde vade, teslim siiresi ve garanti
slreleri gibi konularda, standart satis sozlesmelerinin haricinde ek yikiumltltkler
dogabilmektedir. Bu da ek bir risk olusturmaktadir.

c) Misterilerden bir kisminin 6deme giclerini kaybetmesi, karliligimizi olumsuz
etkileyebilir.

d) Katildigimiz ihalelerin hazirlk ve teklif asamalarinda fiyat ve sartname
degerlendirilmesi sirecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahht edilen isin dizayn
projesinde olusabilecek eksikler ya da hatalar, kontrat is tanimlarinda goézden
kacabilecek ek yuktumlilikler, taahhit edilen isin zamaninda tamamlanamamasi ve
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f)

sozlesmelerde buna karsi koruyucu madde olmamasi gibi nedenlerle hukuki ve/veya
finansal sorunlar yasama riskimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz uluslararasi operasyonlari nedeniyle yurticinde ve yurtdisinda kapsamli
diizenlemelere tabidir ve bu diizenlemelerde degisiklik olmasi veya degisiklere uyum
saglanamamasi durumunda mali durum ve isletme modeli olumsuz yénde etkilenebilir.
Ana tesislerimizden biri veya tedarikgileri de dahil olmak Gzere is ortaklarini dogrudan
etkileyen siddetli bir deprem, faaliyetlerin kesintiye ugramasina sebep olabilir ve
faaliyetlerimize 6nemli 6lglide zarar verebilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, riskleri degerlendirilerek, sirketin varligi, gelisimi ve
devamliligi bakimindan miidahale gerektiren bir sorun bulunmadigi yonindeki kararini ve
iyilestirme onerilerini Yonetim Kurulu ‘na sunmaktadir.

Yonetim Kurulu’'muzun, sirketimizin stratejik hedefleri Gzerindeki risklerle ilgili genel tespit ve
degerlendirmeleri asagidaki sekildedir;

Hammadde ve ara madde tedarikinde olusabilecek sorunlara tedbir olarak, dikey
entegrasyonla blyime yontemi tercih edilmesi, sirketimize esnek Uretim ve
maliyetlerin goreceli olarak kontrolii sansi vermektedir.

Fiyatlandirma yapilirken, kur volatilitesi dikkate alinmakta, ithal ve dovize endeksli
hammadde alimlarinin yillik baglantilarla ve emniyet stoku seviyesinin yikseltilmesi ile
maliyetlerin kontrolii saglanmaya calisiimaktadir.

Uzun slredir sektérde bulunmanin bir avantaji olarak genis tedarik¢i agina sahip
olmak, saglam finansman yapimiz sayesinde ekonomik kosullarin gerektirdigi stok
politikalarini uygulayabilmek de maliyetlerimiz lizerinde kontrol glicli saglamaktadir.
Uretim kapasitemizin yiiksek olmasi ve verimlilik esasl Gretim anlayisimizla, élcek
ekonomilerinden faydalanmakta boylelikle maliyet avantaji yakalayarak global
pazarlarda rekabet glcimuizi sirdirebilmekteyiz. Yeni fabrikamizin faaliyete
gecmesiyle salt cihazlari ve transformator Uretimi yapmaktayiz. Genis Grliin gami ve
ihtiyaca yonelik 6zel c¢oziimleriyle tiketicinin tim ihtiyaglarini tek bir yerden
saglayabilecegi yapiyl olusturmus olmak global pazarlardaki rekabet glicimizi
artiracak bir unsur olarak gortlmektedir.

Stratejik risklerimizi , ihracat portfoyimuizdeki Ulkelerin gesitlendirilmesi yoluyla,
yonetmekteyiz. Sirketimizin yeni pazarlardaki blylme politikasinin en 6nemli
unsurlarindan biri Grin gelistirme faaliyetleridir. AR-GE faaliyetlerimizin odak noktasini
Urlinlerimizin pazar ihtiyaglarina gore farklilastirilmasi ve gesitlendirilmesine yonelik
faaliyetler teskil etmektedir.

is Gelistirme ekibimiz, hedef pazarlardaki siyasi, ekonomik, hukuki ve sektérel
gelismeler yakindan takip etmektedir. Ayrica yurt disindaki distribltorlerimiz ve
isbirligi yaptigimiz sirketlerin bulunmasi da pazarla ilgili 6nemli bilgilere hizli erisim
olanagi saglamaktadir.

Makine ve ekipman arizalarinda ozellikle yedek parca konusunda yurt disina
bagimlihgin etkisinin azaltilmasi icin yatirimlar modernize edilmis, yurt ici servisi olan
markalar secilmis ve olasi bir arizada darbogaz yasanmamasi icin belli yari mamullerde
alternatif tedarikgi portfoyd olusturulmustur.

Sozlesme riskimizin bertaraf edilmesi icin standart disi s6zlesmeler Hukuk Musaviri’
mizce incelenmekte ve sOzlesme sartlarina uyum icin gerekli bolimler koordine
edilmektedir.
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Musteri, distribltor ve tedarikgilerimizin mali performans ve faaliyetlerinin izlenmesi
ve yeni musterilerde piyasa ve kredibilite istihbaratlarinin azami dikkatle yapilmasi igin
ilgili sireglerde diizenlemeler yapilmistir.

2016 vyilinda; i¢ Kontrol ve i¢ Denetim mekanizmalari icin altyapi calismalari
tamamlanmis, hali hazirda yuritilen bu faaliyetlerin daha sistematik sekle doniismesi
saglanmistir.

6.DIGER BILGILER

Faaliyet donemi itibariyle ,Turk Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri kapsaminda
herhangi bir sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica sirket
hakkinda iflas, iflas ertelemesi ve tasfiye vb. herhangi bir durumu bulunmamaktadir.
Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda faaliyetlerini ylritmek ve yatirimlari
tamamlamak igin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi distintlen 6nlem bulunmamaktadir.

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda idari veya adli yaptirim uygulanmamistir.

Dénem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi s6z konusu olmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin yatirnm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Faaliyet donemi igerisinde, sirket faaliyetlerimizi dnemli derecede etkileyebilecek bir
mevzuat degisikligi yoktur.
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6.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
TiCARi ALACAKLAR
iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN
TICARI ALACAKLAR
DIGER ALACAKLAR
JLiSKiLi TARAFLARDAN DIiGER
ALACAKLAR
ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN
DIGER ALACAKLAR
STOKLAR
PESIN ODENMIS GIDERLER
DIGER DONEN VARLIKLAR

ARA TOPLAM

DURAN VARLIKLAR
YATIRIM AMAGLI GAYRI
MENKULLER
MADDI DURAN VARLIKLAR
MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR
PESIN ODENMIS GIDERLER
ERTELENMIS VERGIi VARLIGI
DIGER DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
KISA VADELi BORCLANMALAR
TiCARI BORGLAR

iLiSKiLi TARAFLARA TiCARI
BORCLAR
iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARA

TICARI BORCLAR
CALISANLARA SAGLANAN

FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR
DIGER BORCLAR

iLiSKiLi TARAFLARA DIiGER

BORCLAR
ERTELENMI$ GELIRLER
DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU
KISA VADELi KARSILIKLAR

CALISANLARA SAGLANAN

FAYDALARA

30.Haz
2017

155.318.137
23.829.759
84.577.468
84.577.468

2.244.769
50.490

2.194.279

41.354.719
2.786.129
525.293

155.318.137

72.296.895
1.341.250

68.028.208
237.415

227.874
512.790
1.949.358

227.615.032
30.Haz
2017

76.934.744
7.152.440
29.395.655

29.395.655

2.508.987

22.272.795
22.272.795

4.539.313
5.418.699
1.331.326
1.261.326

31.Ara
2016

117.824.679
13.762.110
73.947.452
73.947.452

387.780
14.764

373.016

27.121.964
2.023.815
581.558

117.824.679

72.180.454
1.341.250

67.708.249
303.171

231.777
513.435
2.082.572

190.005.133
31.Ara
2016

52.610.604
7.570.742
25.667.423
34.253

25.633.170

2.398.035

4.266.580
4.266.580

2.944.951
5.741.763
552.634
482.634
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ILISKiN KISA VADELI
KARSILIKLAR
DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR
DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

ARA TOPLAM

UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI KARSILIKLAR
CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARA
iLISKiN UZUN VADELI
KARSILIKLAR
ERTELENMIS VERGI YOKUMLULUGU

OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AIT GZKAYNAKLAR
ODENMIiS SERMAYE
SERMAYE DUZELTME FARKLARI
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN
SINIFLANDIRILMAYACAK
BiRiKMi$ DIGER KAPSAMLI
GELIRLER VEYA GiDERLER
TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI
YENIDEN GLCUM FARKLARI
KARDAN AYRILMIS KISITLANMIS
YEDEKLER
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN
SINIFLANDIRILACAK BiRiKMi$ DIGER
KAPSAMLI GELIRLER VEYA GiDERLER
GECMIS YILLAR KAR/ZARARLARI
NET DONEM KARI
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

70.000
4.315.529

76.934.744

2.963.556

2.787.503
2.787.503

176.053
147.716.732
147.868.771

40.000.000

1.584.621
-388.500

-388.500

17.832.638

225.901

57.935.776

30.678.335

-152.039

227.615.032

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

70.000
3.468.476

52.610.604

2.488.277

2.311.269
2.311.269

177.008
134.906.252
135.078.507

40.000.000

1.584.621
-388.500

-388.500

16.209.972

-112.589

41.331.882

36.453.121

-172.255

190.005.133

KAR VEYA ZARAR KISMI
HASILAT
SATISLARIN MALIYETIi (-)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

GENEL YONETiM GiDERLERI (-)
PAZARLAMA GiDERLERI (-)
ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (-)

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER
GELIRLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER
GIDERLER (-)

1 Ocak-30.Haz
2017

166.633.391
-118.852.122

47.781.269
-4.221.482
-4.209.320
-1.425.833

4.665.452

-4.260.576

1 Ocak-30.Haz

2016

85.322.232
-67.066.280

18.255.952
-3.573.651
-3.001.090
-1.054.399

2.157.434

-1.473.422

1 Nisan-30.Haz

2017

99.483.262
-67.107.627

32.375.635
-2.423.307
-2.188.167

-684.425

1.490.748

-2.185.704

1 Nisan-30.Haz

2016

50.246.140
-39.108.840

11.137.300
-1.817.048
-1.511.937

-602.023

1.219.207

-868.655
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ESAS FAALIYET KARI

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
GELIRLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
GiDERLER

FINANSMAN GELIRi/ (GIiDERi)
ONCESi FAALIYET KARI

FINANSMAN GiDERLERI
VERGI ONCESi KARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
GiDERi (-)
DONEM VERGI GIDERI (-)
ERTELENMIS VERGI GELIRIi/(GIDERI)
DONEM KARI

DONEM KARININ DAGILIMI
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR
ANA ORTAKLIK PAYLARI

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN
SINIFLANDIRILACAKLAR
YABANCI PARA CEVRiIM FARKLARI
TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI
YENIDEN OLCUM KAZANCLARI
(KAYIPLARI)

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR
ANA ORTAKLIK PAYLARI

PAY BASINA KAZANC

38.329.510

277.325

-38.827

38.568.008

-424.390
38.143.618

-7.479.691
-7.480.001

310
30.663.927

-14.408
30.678.335
30.663.927

373.114

373.114

373.114
31.037.041
20.216
31.016.825

31.037.041

0,77

11.310.824

76.699

-4.970

11.382.553

-175.849
11.206.704

-1.987.768
-1.861.588

-126.180
9.218.936

-204.136
9.423.072
9.218.936

-39.681

-39.681

-39.681
9.179.255
-216.040
9.395.295

9.179.255

0,24

26.384.780

269.975

26.654.755

121.337
26.776.092

-5.239.626
-5.537.501

297.875
21.536.466

5.146
21.531.320
21.536.466

12.630

12.630

12.630
21.549.096
5.778
21.543.318

21.549.096

0,54

7.556.844

7.350

-4.970

7.559.224
-177.223
7.382.001
-1.272.130
-1.125.102

-147.028
6.109.871

-204.136
6.314.007
6.109.871

10.592

10.592

10.592
6.120.463
-200.958
6.321.421

6.120.463

0,16
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