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A.GENEL BILGILER

1) Raporun ilgili oldugu hesap donemi;
Rapor, 01.01.2016- 31.03.2016 dénemini kapsamaktadir.

2) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri
ve internet sitesinin adresi;

Sirket Unvani: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Mudurligi- 56986
Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 Sincan ANKARA

Tel: 0312 267 07 12 (pbx) Fax: 0312 267 05 17 iletisim@ulusoyelektrik.com.tr

internet Sitesi Adresi: www.ulusoyelektrik.com.tr

Sube: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Anadolu OSB Subesi, 13 Mayis 2015 tarihi itibariyle
tescil edilmis ve s6z konusu Sube tescili, 20 Mayis 2015 tarihli Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.
Subenin amacg ve konusu, Trafo merkezleri icin Beton Késk ve Dagitim Trafolari tGretimidir.

istanbul Bolge

irtibat Ofisi

Ofisim istanbul is Merkezi Cevizli Mh. Tugay Yolu Cd. B Blok 9. Kat Ofis No:50 34840 Maltepe /
ISTANBUL

Tel: 0216 441 68 00

Bursa Bolge

irtibat Ofisi

Demirtaspasa Mahallesi Celal Bayar Caddesi 11.Ata Sokak No: 2 Petek Bozkaya is merkezi A Blok
Kat:3 /305 Osmangazi /BURSA

Tel: 0224 272 87 57

Fax: 0224 272 87 58

izmir Bélge irtibat

Ofisi

1201-1 Sk. No:2 Daire: 303 Su Plaza Yenisehir / iZMIR
Tel: 0541 858 01 17

Cezayir irtibat
Ofisi (UE Algeria)
Cite Chabani Lot no:13 Villa No:10 Val d’Hydra, Hydra, ALGERIA

Endonezya irtibat

Ofisi

City Lofts Sudirman, Unit 1127 Jalan KH Mas Mansyur Kav 121
Karet, Jakarta Pusat 10220, INDONESIA

3)Sirketin, bagh ortakliklan, dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;



mailto:iletisim@ulusoyelektrik.com.tr
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/

Sirket’in Cezayir'de ve pazarlama sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakligi Sarl UE Algeria, 15 Ekim
2009 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in diger bagli ortakhgi olan ve elinde 4,18 MW’ lik elektrik Gretim lisansi bulunduran Bozat Elektrik
Uretim A.S. 2008 yilinda kurulmustur. S6z konusu tesisin gecici kabulii 17 Ekim 2014’te yapilmis olup
bu tarihten itibaren elektrik Gretimine ve satisina devam edilmektedir.

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlari iginde yer alan istirakleri Sarl Eldis ile Endonezya’da pazarlama
ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT Ulusoy Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric

Industry bagh ortakliklari heniiz faaliyete gegmemelerinden ve 6zet konsolide finansal tablolari 6nemli
diizeyde etkilememeleri sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Sirket’in hisse oranlari asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik

2016 2015

Sirket ismi Faaliyet Alani Hisse orani (%)

Sarl UE Algeria Pazarlama 70 70

Bozat Elektrik Uretim A.S. Elektrik Giretim ve satis

4) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar;

Sirket'in yonetim kontrolii Ulusoy Ailesi’ne ait olup, s6z konusu kontrol paylara taninan imtiyaz paylarin
¢ogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. imtiyazh A grubu paylarin nominal tutari 4.000.000 TL'dir.

Esas Sozlesme Madde 6'ya gore;

Sirket'in cikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 4.000.000 (dort milyon) adet A Grubu
nama yazili, 36.000.000 (otuzalti milyon) adet B Grubu nama yazili olmak tizere toplam 40.000.000 (kirk
milyon) adet paydan olusmaktadir.

Esas Sozlesme Madde 8'e gore;

Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 Gyeden olusmasi durumunda en fazla 2 ye, 7 veya 8 liyeden olusmasi
durumunda en fazla 3 liye ve 9 liyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay
sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir.

Esas Sozlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganistli Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9
(dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.




5) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki

degisiklikler;

ORTAGIN TiCARET UNVANI/ ADI
SOYADI

NOMINAL
DEGER (TL)

SERMAYEDEKi
PAYI (%)

OY HAKKI
ORANI (%)

SAIT ULUSOY

19.042.930,00

47,61

44,59

AKGUL ULUSOY

7.372.000,00

18,43

21,94

KUBILAY HAKKI ULUSOY

4.772.537,00

11,93

13,93

ENIS ULUSOY

4.772.537,00

11,93

13,93

Diger

4.039.996,00

10,1

5,61

TOPLAM

40.000.000,00

100

100

A GRUBU
1.632.571
1.053.143

B GRUBU
17.410.359
6.318.857
4.115.394
4.115.394

SAIT ULUSOY
AKGUL ULUSOY
KUBILAY HAKKI ULUSOY 657.143
ENIS ULUSOY 657.143
HALKA ACIK KISIM - 4.039.996
TOPLAM PAY ADEDI 4.000.000 36.000.000
Grup hisselerinin %30’u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir. 31 Mart 2016 itibariyla, Sirket
hisselerinin %30’u Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Bu hisselerin %10,1’ i Ulusoy ailesi disindaki
yatirimcilara aittir.

B.YONETIM KURULU UYELERIMIizVE UST DUZEY YONETICILERIMIiZ

07.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan Genel Kurul toplantisi’ nda Yonetim Kurulu’ muzun gérev
dagihmi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

GOREViI
Yonetim Kurulu Baskani

ADI SOYADI
Kubilay Hakki ULUSOY
Enis ULUSOY
Sait ULUSOY
Mustafa Cumhur ERSUMER
ilhami OZSAHIN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Olmayan)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tyelerimiz 1 yil igin secilmislerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizle ilgili detayh bilgilere ;

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12820 linkinden ulagilmasi
miimkidndir.

Yonetim Kurulu rapor donemi icerisinde Sirket merkezinde 6 kez toplanti yapmistir. Yonetim
Kurulu'nun sirket merkezinde yapmis oldugu bu toplantilara katim %100 olmustur.



https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/12820

Yonetim Kurulu” muzun yeni goérev dagilimi neticesinde , komite Uyeliklerimiz asagidaki sekilde

olusmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Baskan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : ilhami Ozsahin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nese San* (Yatirimci iliskileri Yoneticisi)

*05.05.2016 tarihi itibariyle géreve baslayan Yatirimci iliskileri Yoneticisi, yine bu tarih itibariyle komite
Gyesi olarak atanmistir.

Komite, rapor donemi icinde 1 defa toplanarak, Kurumsal Yonetim uygulamalarini degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na gorislerini bildirmistir.

DENETIM KOMITESI

Baskan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : ilhami Ozsahin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite, rapor donemi icinde 2 defa toplanarak, yillik ve 3 ayhk denetim/faaliyet raporuyla ilgili
degerlendirme yaparak Yonetim Kurulu’na goruslerini bildirmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Baskan : Mustafa Cumhur Ersiimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye : ilhami Ozsahin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

: Sait Ulusoy (icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye

Komite, rapor donemi icinde 1 defa toplanarak, genel degerlendirme sonucu goérislerini Yonetim
Kurulu’na bildirmistir.

Yonetim kurulu liyeleri ve yoéneticilerin sirket disinda yiirittiikleri gorevler hakkinda bilgiler ve

yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari;

Sait Ulusoy

Sirket

Gorevi

Sermaye Payi (TL)

Sermaye Payi
(%)

Enel Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

385.000

55

Bozat Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Kubilay Hakki Ulusoy

Sirket

Gorevi

Sermaye Payi (TL)

Sermaye Payi
(%)

Enel Enerji A.S.

Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

140.000

20

Bozat Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.

JUpiter Gayrimenkul Yatirim

Turizm insaat ve Eneriji Ltd. Sti.

Sirket Mudura

5.000

50%

Enis Ulusoy

Sirket

Gorevi

Sermaye Payi

Sermaye Payi
(%)

Enel Enerji A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

140.000 TL

20




Bozat Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi -
PT Ulusoy Electric Indonesia Yénetim Kurulu Uyesi 50.000 USD
PT Ulusoy Electric Industry Yénetim Kurulu Uyesi 5.000 USD
Mustafa Cumhur Ersiimer

Sirket Gorevi Sermaye Payi Sermaye Payi
(%)

- Serbest Avukatlik -

ilhami Ozsahin

Sirket Gorevi Sermaye Payi Sermaye Payi
(%)
Serbest Musavirlik -

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler’ e Saglanan Mali Haklar

Rapor doneminde, Ust dilizey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine 6dedigi licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 410.964 TL'dir. (31 Mart 2015: 425.331 TL)

Calisanlarimiza iliskin Bilgiler;

31 Mart 2016 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayimiz 486 kisidir. ( 31 Aralik 2015: 492)

Dénem Toplam

01.01.2015-31.03.2015 467

01.01.2016-31.03.2016 486

Genel Kurulu’ ca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler;

07.04.2016 tarihli olagan Genel Kurul’unda 11. Giindem maddesi kapsaminda alinan karar ile Yonetim
Kurulu Gyelerine 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri geregince bu
maddelerdeki isleri yapabilmelerine iligkin izin verilmistir.

Sirketin, kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iliskin olarak Yonetim kurulunun degerlendirmesi ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri;

Sirketin kamuya acgiklanmis operasyonel ve finansal performans hedefi bulunmamaktadir.

C.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

36kV-1250A-25kA Cekmeceli tip Metal Clad Hicre Kesicisi’'nin tasarim calismalarinin ardindan ilk
prototip calismasi da yapilmistir. Tip testleri gerceklestirilmis ve basarili sonug alinmistir. Seri iretime
hazirlik calismalari tamamlanmis, stok kodlari agilmis, (iriin agaglari tamamlanmis ve TEIAS’dan alinan
siparislerin seri Uretimi tamamlanarak, bu yilin 2. Ceyreginde sevk edilmek lizere teslime hazir hale
getirilmistir.




0,4kV-160A-630A Dikey Sigortalar Yiik Ayirici testleri devam etmektedir.

12KV harici RMU rln grubu igin tasarim g¢alismasi ve prototip ¢alismasi tamamlanmistir. AR-GE
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

36KV Embedded vakum tlipl Gretimi icin stireg¢ ¢alismalarina baslanmistir.

Trafo Fabrikasi Ar-Ge Calismalari:

Tubitak sanayii Ar-Ge projeleri destekleme programi kapsaminda “yeni nesil, cevreci 2500kVA
Transformatér prototip tasarimi, gelistirilmesi ve imalati” bashkli proje basvurumuzun TUBITAK
tarafindan desteklenmesi uygun bulunmustur. Proje destek siireci baslamis, 2500kVA 33/0,4kV bakir,
disuk kayiph yiksek yalitim seviyeli, cevreci yagli tip ve dokme regineli kuru tip dagitim transformatori
icin literatlir arastirmalari tamamlanmis, tasarimlar ve similasyonlari gergeklestirilmis, similasyon
sonuglarina istinaden revizyon islemleri yapilmis olup siparis verme ve imalat asamasina getirilmistir.

Topraklama transformatori icin Ar-Ge ¢alismalari yapilmis ve uygulamalar 315 kVA 15/0,4 kV siparisi
basari ile gergeklestirilmistir.

Kuru tip transformatorler igin Ar-Ge galismalari yogun bir sekilde yapilmis ve yapilmaya devam
edilmektedir.

Bakir iletkenli transformatorler icin calismalar ve prototip uygulamalar basari ile gerceklestirilmistir.
Yikseltici transformatorler icin proje ve Ar-Ge c¢alismalari yapilmis ve imalat asamasina gecilmistir

Endonezya’dan gelen talepler dogrultusunda yeni izolator tiplerinin prototipleri yapilarak ilgili kuruma

onay i¢in gdnderilmis olup ,onaya yonelik calismalar devam etmektedir.

Endonezya'da, sirketimiz triin portfoylinde yer alan Hava Yalitimli Modyiler Hiicre Giretilmesine yonelik
olarak "PT Ulusoy Electric Industry" sirketi 500.000 USD sermaye ile kurulmustur. Sirketin ortaklik
yapisi, %99 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S, %1 Enis Ulusoy seklinde olusturmustur. S6z
konusu Uretim, Jakarta Organize Sanayi Bolgesinde 4.000 metrekare kapali alanda gergeklestirilecektir.
Uretim ve faaliyet izinleri icin gerekli belgeleri tamamlamak amaciyla yiritilen calismalar devam
etmektedir. Uretim icin kullanilacak makinalar ve gerekli aksamlarin ithalati gerceklestirilip fabrika
binasina yerlestirilmistir. Mavi yaka personel istihdam edilmistir. 2016 yilinin Mart ayi sonu itibariyle
deneme lretimlerine baslanmistir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak {izere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis
oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan
incelenmistir. S6z konusu basvurumuz 07.03.2016 tarihinden gecerli olmak (izere onaylanmistir.
Sirketimiz 07.03.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikiimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya baslamistir.




D.SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Faaliyet Konumuzla ilgili Ozet Bilgiler;

Sirketimiz, tesislerinde hava yalitimli moduler hicreler, metal-clad hicreler, havai hat Grinleri olan
otomatik yik ayiricisi ve otomatik tekrar kapamali kesici, komple gaz yalitimli hiicreler, monoblok beton
koskler, alcak ve orta gerilim kablo aksesuarlari Giretilmektedir.

Sirket Uretim faaliyetlerini 56.000 m?¥si kapali olmak (izere, toplamda 83.000 m?lik alanda
gerceklestirmektedir. Sirket’in Ankara Organize Sanayi Bolgesi’nde 30.000 m?¥si kapali alan olmak
Uzere, toplamda 53.000 m?lik fabrika yatirimlarindan, beton kdsk fabrikasi 13 Mayis 2015 ve trafo
fabrikasi 30 Kasim 2015 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir.

Sirketin, ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler ile yatirnmlardaki
gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne élglide gerceklestirildigi;

Anadolu Organize Sanayi Bolgesi yatirrmimiz 2015 yil sonu itibariyle tamamlanarak, faaliyete gecmistir.

Ayrica 2015 yilinda basvurmus oldugumuz, test laboratuvarinin Turkak’tan (TS EN ISO/IEC 17025)
standardindan akreditasyonu tamamlanmistir.

Katar’ da katilmis oldugumuz ihalelerle ilgili olarak teknik detaylarin gorisilme siireci devam
etmektedir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gegcmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri;

Sirket'in amag ve konusu genel olarak elektrik, elektronik ve mekanik ile ilgili techizatin imali, ithalati
ve ihracatini yapmaktir. Sirket'in mevcut ve potansiyel misterileri arasinda elektrik dagitim sirketleri,
enerji Uretim santralleri, insaat altyapi ve Ustyapi taahh(t firmalari ve organize sanayi bolgeleri yer
almaktadir.

Sirket, tesislerinde hava yalitimli moduler hicreler, metal-clad hicreler, havai hat Grlnleri olan
otomatik ylk ayiricisi ve otomatik tekrar kapamali kesici, komple gaz yalitimli hiicreler, monoblok
beton koskler, algak ve orta gerilim kablo aksesuarlari Giretmektedir.

Ulusoy Elektrik tarafindan lretimi gerceklestirilen irlinler asagida yer almaktadir:

e 10-36 kV hava yalitimli hicreler

e 10-36 kV SF-6 gazli ve vakumlu tip kesiciler

e 7.2-36 kV metal clad hiicreler (cekmeceli tip)
10-36 kV gaz yalitimli hiicreler (RMU)
Havai hat fider otomasyon ¢ozlimleri; Otomatik yiik ayiricisi, otomatik tekrar kapamali kesici
Monoblok trafo merkezleri (Beton Kosk)
Algak ve orta gerilim silikon kablo aksesuarlari
Sac trafo merkezleri (Sac Kosk)
Kataner sistemler

10-36kV Dagitim Trafolari (deneme lretimleri devam etmektedir)




ilaveten Sirket asagida belirtilen taahhiit ve proje faaliyetlerinde de bulunmaktadir:

o Elektrik dagitim sebekeleri yapim ve rehabilitasyon projeleri

e RES, HES ve Solar projelerinde kullanilan orta gerilim hilicre ve beton trafo merkezi
ihtiyacglarinin projelendirilerek tretimi ve montaji hizmetleri

e Enerji iletim ve nakil hatlari projeleri

Ulusoy Elektrik’in Gretmis oldugu rinler genellikle insaat yatirimlari ve elektrik dagitim altyapi yatirim
ve rehabilitasyonlarinda kullaniimaktadir.

Salt Cihazlari Pazari Bliyiime Etkenleri:
Asagida aciklanan faktorlerin Salt Cihazlari Pazarinin biylmesinde 6nemli bir rol oynadig
duslintlmektedir.

o  Elektrik tiketiminin artmasi

e Tlketim artisiyla gelen ilave liretim kapasitesi ihtiyaci

e Elektrik iletim ve dagitim altyapilarindaki yatirim ihtiyaci
e Kayip-Kacak oranlarinin distrilmesi gerekliligi

Sirketin, risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki degerlendirmesi.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
ylritilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, acik ve givenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere
kolaylikla ulasilabilmesi, ylrirlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik ¢alismalar
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde dizenli olarak yirittlmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

e Sirketin, iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e Hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimi sé6zkonusu olmamistir.

e Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yoénetim organi iiyeleri
hakkinda idari veya adli yaptirim uygulanmamistir.
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler;
Genel Kurul kararlarinin tamami yerine getirilmistir.
Dénem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler.
Dénem igerisinde olaganiistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.
Doénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri.
Dénem iginde esas sozlesmede degisiklik yapiimamistir.
Sirketin, yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Rapor doneminde V.U.K ‘na gore 15.225 TL “dir.




Sirketin, yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki g¢ikar catismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi.Yoktur.

Toplu sozlesme uygulamalari, personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler.

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal glivenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is
Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Ulusoy Elektrik’'te toplu sozlesme uygulamalari bulunmamaktadir. Personele almis olduklari

Ucretlerinin haricinde yemek ve servis hizmeti saglanmaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi.

Rapor dénemi icinde sirket calisanlarina toplam 24 saat oryantasyon egitimi, 87 saat teknik
egitim ve 45 saat is saghgi ve glivenligi egitimi verilmistir.

Bu yil igerisinde sirketimizde sosyal sorumluluk kapsaminda; ASO 1. Organize Sanayi

Bolgesi, Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu ve ASO Teknik Koleji tarafindan
diizenlenen "i$SiZ GENCLERE IS FIRSATI" projesine sponsor olunmustur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler.

Sirketin, Bagh Ortakliklari, istiraki ve iliskili taraflariyla bu maddede belirtilen tiirde bir islemi
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri.

Faaliyet donemi itibariyle Sirket kayitlarinin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri
kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca bataklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica
sirket hakkinda iflas, iflas ertelemesi ve tasfiye vb. herhangi bir durumu bulunmamaktadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler.

Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda faaliyetlerini yaritmek ve yatirimlari tamamlamak
icin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi
distndlen 6nlem bulunmamaktadir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ;

Sirket Yonetimi, 7 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2015
yil bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari olan 13.749.858 TL'nin 487.493 TL’sinin genel
kanuni yedek akgelere, 6.305.705 TL’sinin olaganiistl yedeklere aktarilmasina ve 6.874.929
TLU’sinin nakit temettii olarak 6denmesine karar vermistir. Ulusoy Ailesi’ne Borsa istanbul’da
islem gérmeyen paylarindan dolayi yapilacak temettlii 6demesinin tamaminin faizsiz olarak
2016 yil sonuna kadar yapilmasi planlanmaktadir.

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler;




iliskili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklasik vadeleri 45-60 giin arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmektedir.
S6z konusu alacaklar icin uygulanan faiz orani 31 Mart 2016 itibariyla %10,50’dir. (31 Aralik 2015:
%10,50).

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri
45-60 glin arasidir ve faiz isletilmektedir. S6z konusu borglar icin uygulanan faiz orani 31 Mart
2015 itibariyla %10,50'dir.

iliskili taraflardan olan yurtici ticari olmayan alacaklar ile iliskili taraflara ticari olmayan borglarin
belirli vadeleri bulunmamaktadir ve ticari olmayan alacaklar igin faiz isletilmektedir. S6z konusu
alacaklar i¢in uygulanan faiz orani 31 Mart 2016 itibariyla %10,50’dir. (31 Aralik 2015: %10,50)

iliskili taraflar islemlerinin ayrintilari, 31 Mart 2016 tarihli finansal tablo ve dipnotlarinda yer
almaktadir.

E.FINANSAL DURUM

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Gegmis Donem

Cari Donem o
(Bagimsiz

(incelemeden

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari

Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger

Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varhklar

Duran Varhiklar

Gegmemis)

31.Mar
2016

Denetimden
Gegmis)

31.Ara
2015

76.163.689
7.324.833
43.406.963
1.374.921

42.032.042

1.818.694
607.022

1.211.672

21.718.031
1.415.902
479.266

73.054.067

79.821.954
14.017.384
37.527.680

1.414.209

36.113.471

1.047.156
409.144

638.012

24.452.999
2.010.358
766.377

71.151.376




Finansal Yatirimlar

Yatirim Amagch Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yukimlaligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler

Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkUimIGlGgu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

313.227
1.341.250
68.546.512
135.172
333.272
217.648
2.166.986

231.819
1.341.250
66.627.907
138.175
118.684
197.100
2.496.441

149.217.756

150.973.330

Cari Dénem
(incelemeden
Gegmemis)

31.Mar
2016

Gegmis Donem

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

31.Ara
2015

37.463.837
6.724.561
11.827.955

11.827.955
1.540.911

12.747.326
12.747.326
2.175.124
736.486
869.571

799.571

70.000
841.903

2.103.102
1.925.189

1.925.189
177.913

109.650.817
109.274.712
40.000.000
1.584.621

42.518.698
6.824.638
14.422.120
30.104
14.392.016

1.341.491

13.436.935
13.436.935
2.037.381

688.026
618.026

70.000
3.768.107

1.703.216
1.525.001

1.525.001
178.215

106.751.416
106.360.229
40.000.000
1.584.621




Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

-388.500

-388.500

-42.973
15.722.489
49.290.009

3.109.066
376.105

-388.500

-388.500

-7.782
15.722.489
35.781.274
13.668.127

391.187

149.217.756

150.973.330

KONSOLIDE KAR ZARAR TABLOSU

Cari Donem

(incelemeden
Gegmemis)

1 Ocak-
31.Mar
2016

Cari Donem

(incelemeden
Gegmemis)

1 Ocak-
31.Mar
2015

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

35.076.092
-27.957.440

24.189.037
-19.773.114

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-)

7.118.652

-1.756.603
-1.489.153

-452.376

4.415.923

-1.004.561
-1.785.157

-733.648




Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler

FINANSMAN GELIRi/ GIDERI
ONCESI

FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri/ Giderleri

(net)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI

Siirdiirtlen Faaliyetler Vergi
Gideri
Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

DONEM KARI

DiGER KAPSAMLI GELIR
Cevrim Farklan

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

D6nem Karinin Dagilimi
Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylar

DONEM KARI

Toplam Kapsamli Gelirin
Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylar

938.227

-604.766

2.623.296

-829.364

3.753.981

2.686.489

3.823.330

1.374

2.691.939

-398.205

3.824.704

-715.638

-736.486
20.848

2.293.734

-216.294

-268.477
52.183

3.109.066

2.077.440

3.109.066

2.077.440

-50.273

13.349

3.058.793

2.090.789

3.109.066

-26.154
2.103.594

3.109.066

2.077.440

-15.082
3.073.875

-22.150
2.112.939

3.058.793

2.090.789




Pay basina kazang

Satislar

Yurt ici satislar

Yurt disi satislar
Elektrik satislari
Satis iadeleri (-)

Satis iskontolari (-)

b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme giderleri

Personel giderleri

Genel Uretim giderleri

Nakliye giderleri

Proje maliyetleri

Amortisman giderleri ve itfa paylari
Yari mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan ticari mallar maliyeti

24.367.894
10.435.733
711.860
(413.287)

(26.108)

21.006.304

3.777.631

(150.196)

(44.702)

35.076.092

24.189.037

1 Ocak-

31 Mart

2016

1 Ocak-

31 Mart

2015

(16.831.882)
(3.570.246)
(1.811.216)

(273.270)

(972.005)
(1.620.418)
(464.293)

(2.414.110)

(18.875.813)
(3.077.844)
(875.649)
(306.394)
(107.283)
(610.906)
1.348.970
3.117.259

(385.454)




(27.957.440) (19.773.114)

01-31.03.2015 ve 01-31.03.2016 dénemlerindeki karsilastirmali finansal gostergeler;

(%) 01 Ocak-31 Mart 2016 | 1 Ocak - 31 Mart 2015
Briit Kar Mariji 20,29% 17,70%
Faaliyet Kar Mar;ji 10,7% 11,10%
FAVOK Mariji 12,95% 5,66%
Net Donem Kari Mariji 8,86% 8,70%
Toplam Borglar/Toplam 36,2% 19,39%

Ozkaynaklar
*FAVOK= Briit kar - Genel yénetim giderleri - Pazarlama giderleri - Arastirma ve gelistirme giderleri +

Amortisman giderleri ve itfa paylari

2015 yihinin ayni dénemiyle karsilastirildiginda , yurtigi satis gelirlerimiz %16 , yurt disi satis gelirlerimiz
ise % 176,25 oraninda artis gostermistir.

Ayni dogrultuda, FAVOK Marjimiz da %5,66’dan, %12,95 seviyesine yiikselmistir.

31.03.2016 tarihinde sona eren donemde 31.03.2015 tarihinde sona eren doneme kiyasla hava
yalitimli moddiler hiicre Uretim adetleri %17,70 oraninda artmistir, beton kosk lretim adetleri %4

oraninda azalmistir ve gaz yalitimli hiicre Uretim adetleri %1,78 oraninda artmistir.

Ulkemizde ve diinyada biiyliyen enerji sektdriine paralel olarak Sirketimizin faaliyet gdsterdigi “Orta
Gerilim Elektrik Dagitim Ekipmanlari” pazari da biylmektedir. Ulusoy Elektrik s6z konusu bliyiimede
pay sahibi olabilmek adina yatirimlarini sirdirmektedir. Sirketimiz mevcut Griin gamini genisletip,
ihracatta farkh pazarlara vyonelik vyapilan c¢alismalar ile sektordeki konumunu daha da

glglendirmektedir.

Ulusoy Elektrik’in kurumsal hedefleri kisaca asagida siralanmaktadir:

- Misteri memnuniyeti

- Kalite ve hizmette sureklilik,

- Verimlilik ve karhlik,

- Blylme,

- ihracatta ihrag edilen iilke sayisini artirmak

- Marka tanitimini yayginlastirma ve bir diinya markasi olabilme adina g¢alismalari stirdiirmek

- Kurumsallagsma ve siirdurulebilirlik.

14) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi




o Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler.

Sirket varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini kurmustur.

Sirket'in faaliyet gosterdigi elektromekanik sektorli temelde elektrik altyapi ve insaat sektoriinin
ayrilmaz bir parcgasi olup, bu sektorlerde yasanmasi muhtemel her tiirlii olumlu ve olumsuz gelismeler,
dogrudan elektromekanik sektorini etkilemektedir. Sézkonusu sektorlerde olusabilecek olumsuz
gelismeler Sirket'in gelir ve karlihgini da olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Bununla birlikte, Ulusoy Elektrik musterilerinin dnemli bir kismini olusturan elektrik Gretim, dagitim
firmalari ile miteahhitlik firmalarini direkt olarak etkileyebilecek siyasi, ekonomik, hukuki ve sektorel
gelismelerin Ulusoy Elektrik satislarina olumsuz etki yapma ihtimali bulunmaktadir.

Ulusoy Elektrik’in kullandigi hammaddelerin fiyatlarinda dalgalanma s6z konusu olabilir ve Ulusoy
Elektrik’in s6z konusu artislari musterilerine yansitamamasi durumunda Sirket'in karhligr olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket'in musterilerinden bir kisminin 6deme giglerini kaybetmesi Sirket'in karhhgini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, yapmakta oldugu mevcut yatirimin da etkisiyle Griin gamini genisletmeye, lGretim kapasitesini
artirmaya, yurtdisinda yeni pazarlara acilmaya devam ederek buyimeyi hedeflemektedir. Blylime
stratejisinin basaril bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in, 6lcek ekonomilerine ulasabilmesi ve karliligini
devam ettirebilmesi ve artirabilmesi agisindan kritiktir. Gelecekte Sirket’in yeni girmeyi planladig
yurtdisi pazarlarda yasanabilecek siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, Turkiye’deki talepte yasanabilecek
dusUls, Sirket'in beklenen satis adetlerine ulasilmasini engelleyebilir. S6z konusu durum, Sirket'in
ylksek adetlerde Uretim yaparak 6lcek ekonomisini yakalamasini zorlastirabilir ve boylelikle Sirket'in
faaliyet karinin azalmasina yol agabilir.

Turkiye’de ve faaliyet gosterilen diger Ulkelerde yasanabilecek olumsuz siyasi ve ekonomik kosullar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket, uluslararasi 6lgekte faaliyette bulunmaya iliskin risklerle karsi karsitya kalinmaktadir. Bu riskler
asagida belirtilen hususlari kapsayabilir:

e Ulusal ve uluslararasi hilkkimet politikalari,
e Uluslararasi doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalar,

Siparislerin gecikmesine ya da dalgalanmasina neden olabilen, uluslararasi politik ve ekonomik
ortamlarin olusmasi ve ulkelerin enerji yatirmi politikalarinin degistirilerek bitgelerinin
azaltilmasi,

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki ihalelere girerken verilecek olan teminat mektuplarinin
mevcudiyetine yonelik belirsizlikler ve sinirlamalar,

Vergilerin, ihracat kontrollerinin, tarifelerin, ambargolarin ve diger ticari sinirlamalarin
uygulanmasi,

e Ekonomik, sosyal ve jeopolitik gelismeler ve kosullar

Yukarida bahsedilen bu faktérlerden biri ya da birden fazlasi Ulusoy Elektrik’in, faaliyet sonuglari, mali
durumu, nakit akisi, likidite ve mali beklentilerine zarar verebilir.

Mali performans ve faaliyet sonuglari mevsimselligin etkilerine tabidir. Sirket'in Uretmis oldugu
Grlnlerin ana kullanim alanlari, elektrik dagitim sistemleri ile alt ve Ust yapi insaat yatirimlarindan
olusmaktadir. S6z konusu yatirimlar ile ilgili Grlinlere olan talebin mevsimsel nedenlerle yilin ikinci
yarisinda daha yiksek olmasi sebebiyle bu donemde daha ylksek gelir elde edilirken, maliyetlerin




blyuk bir kismtiise yil icinde dengeli bir sekilde dagilmaktadir. Sonug olarak, yilin ilk yarisinda genellikle
daha az gelir elde edilmekte ve mali yilin ikinci yarisina gére daha disitk faaliyet sonuglarina
ulasilmaktadir. Yiiksek operasyonel performans gosterilen sezonda faaliyetlerde yasanacak uzun sireli
bir kesilmenin Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari lizerindeki olumsuz etkisi olabilecektir.

Uriinlerin geri cagrilma riski veya teknik servis ihtiyaci dogmasi Sirket'in zarar gérmesine neden olabilir.
Ulusoy Elektrik, Grettigi Grlinlerinin beklendigi gibi calismamasi veya ¢alismadiginin iddia edilmesi veya
mal veya can (izerinde bir hasar veya zarara sebep olmasi veya sebep oldugunun iddia edilmesi
durumunda, garanti veya arizaya karsi, satis sozlesmelerinden dogan sorumluluk talepleriyle karsi
karsiya kalabilir. Musgteriler, tedarik edilen Urinlerin belirtilen spesifikasyonlara uygun sekilde
calismamasi halinde arizali Grlinlere iliskin garantiler kapsaminda tamir veya yenisi ile degistirmeye
iliskin masraflardan bazilari veya tamamindan Sirketi sorumlu tutmak ve/veya sézlesmelerin genelinde
bulunan cezai sartlarin 6denmesi icin Sirket'ten talepte bulunulabilir. Garanti, irlin geri cagirma veya
Grinden dogan sorumluluga iliskin birtakim zarar ve masraflar meydana gelebilecegi gibi, bunlara
iliskin taleplere karsi savunma yapilmasina iliskin olarak birtakim masraflar da meydana gelmesi
olasidir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar.

Sirket’in konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak, muhasebe bilgilerinin dogru,

actk ve guvenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylikla ulasilabilmesi, yurirlikteki mevzuata

uyum ve varlklarin korunmasina yonelik calismalar diizenli olarak yiritilmektedir. 11.03.2015
tarihinde kurulmus olan denetimden sorumlu komite de Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.

Yonetim organi liyelerimizce Kanunun 199 uncu maddesinin dérdiincii fikrasinda 6ngoériilen raporun
talebi olmamistir.




